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Una de las mas valiosas lecciones que hemos aprendido estos afios de crisis o de
recesion es, a mi juicio, la evidencia de que podemos vivir con menos. Me refiero a un
aprendizaje en el terreno de lo personal. El pastel se ha hecho més pequefio, el futuro se
ha encogido (nos preocupa el dia a dia) y la cartera pesa menos.

El resultado es que hemos caido en la cuenta de que vivir con menos es mds interesante
que vivir en la abundancia. Si no sonara a parrafo de libro de autoayuda diria que el
vivir con menos favorece la concentracion, ayuda a prestar mas atencion a las cosas y a
darles mas valor.

No se quien dijo que la clave de la felicidad se relaciona con ello: con necesitar poco.
No solo tener y disponer de poco sino en quedar convencido de que no hace falta mucho
mas. El autor de la frase afiadia luego una segunda parte a la formula de la felicidad; un
secreto mucho mas complicado de asumir: lograr que lo poco que se necesite se necesite
poco. Esto requiere mas esfuerzo y le obliga a uno a convertirse en un asceta y no todos
estamos, de momento, por la labor. Pero bueno ahi esté el consejo.

Mi impresion es que este aprendizaje en el terreno de lo personal se ha dado también en
el de de lo colectivo y social; en el de la empresa en concreto. Mi conclusion es que eso
de necesitar menos que hace apenas dos o tres afos es ya no tanto una regla de buen
gobierno sino una creencia firme compartida por todos arriba y abajo en la organizacion
(o detras y delante)

El buen management —dicen- se basa tanto en la eficacia como en la efectividad (“do the
things right and do the right things). Adoptar politicas de gestion basadas en la
austeridad y conseguir que la austeridad fuera un valor compartido y practicado por
parte de todos fue durante un tiempo una batalla que pocos ganaban. Pues bien, ahora
no tenemos mas remedio que vivir en la austeridad y estamos todos convencidos de ello.
Gestionar desde la austeridad ha pasado de la categoria de consejo a la de creencia.
Sepamos aprovecharlo.



