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Desarrollo de redes ante 
un escenario de 

concentración bancaria
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El modelo con el que se 
produzca la concentración 
será determinante en la red 
del sector financiero de los 

próximos años.

Una realidad
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Tipos de integración

Fusión entre cajas 
de una misma CCAA

Fusión entre 
Cajas de 
diferentes CCAA

Compra de redes de 
cajas por parte de un 
banco español

Establecimiento de 
integraciones 
virtuales SIP

Compra de redes de 
cajas por parte de un 
banco extranjero

-Ya implantado en España

-Sin implantar en la banca 
retail
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LAS INTEGRACIONES TENDRÁN 
DESARROLLOS DIFERENTES NO SÓLO POR EL 
MODELO SINO TAMBIÉN POR LA “SITUACIÓN” 

DE LOS INTEGRANTES.

UN CONDICIONANTE

SANEADAS 
CON 

SANEADAS

SANEADAS 
CON 

MENOS 
SANEADAS

MENOS
SANEADAS 

CON 
MENOS 

SANEADAS
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RAZONABLEMENTE UN PROCESO DE INTEGRACIÓN:

LAS CONSECUENCIAS

reDUCE el NÚMERO DE AGENTES QUE OPERAN EN EL MERCADO

DURANTE UN TIEMPO PREVIO, EN EL PROCESO Y EN UNA 
PRIMERA ETAPA PUEDE RALENTIZAR LA ACTIVIDAD

Genera oportunidades de negocio

Produce eficienciación (Racionaliza)

Fortalece el sistema

¡¡ojo con algunos riesgos de 
carácter social!!
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¿qué sucederá en cuanto a redes?

Se suprimirán Redundancias

Se revisarán algunos puntos de venta no
rentables

Se desplazarán ubicaciones

Se modificarán modelos de oficina

Una tesis



La función del director 
regional y de las 
personas que trabajen en 
las oficinas 
principalmente el 
director de oficina tiene 
que evolucionar.
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No debería destruirse la 
función social que 
cumplen algunos puntos 
de venta (de dudosa 
rentabilidad económica 
directa)

Un deseo
debería de 
incrementarse la 
potencia comercial 
de cada oficina 
(eficienciación
comercial – revisión 
de modelos)

Debería 
revisarse el 
rol de la 
oficina

Deberían 
integrarse  las 
políticas 
comerciales de los 
diferentes canales 
(por segmentos)
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La conclusión

Importancia de los modelos que se elijan

El sistema financiero mejorará

El tamaño de la red disminuirá

El punto de venta tiene que cambiar

Los modelos de dirección y las funciones 
comerciales necesitan evolucionar
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Los procesos de integración 
producen dificultades en el corto 
plazo y oportunidades en el medio 

plazo.

“hay que luchar, 
hay que esforzarse 

nada les puede detener”
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¡Gracias!

Presidente de Tatum


