“TOP TEN BUSINESS EXPERTS’

ANTONIO PENALVER
Socio de People Excellence

En un entorno de recesion, la
implicacién de los equipos
humanos es clave parala
supervivencia de la empresa.
Sin embargo, Antonio
Pefialver advierte del foco
cortoplacista de un mercado
centrado en la reduccién de
costes, que estallevando ala
externalizacion de RRHHy la
optimizacién de plantillas, ala
vez que se apuesta por el
reclutamiento y la promocién
interna. Aun asi, este experto
ve alguin ‘brote verde’en la
contratacién externa de
algunos sectores para 2010.

JOSE MANUEL CASADO
Presidente de 2C

El presidente de 2C (Casado
Consulting) considera que
“los empresarios espafioles
tienen el gen de emprender’,
pero no pueden hacer nada
para enfrentarse a la crisis si
no disponen del entorno y las
condiciones adecuadas, por
lo que apuesta por una
reforma del mercado laboral,
del sistema educativoy dela
Administracién publica. Entre
las claves para afrontar 2010
con éxito, Casado sefiala que
es necesario mirar “al mundo
postamericano’; es decir, salir
alos mercados emergentes.

CARLOS OCHOA
Director de Planificacion de Thomson Reuters

El préximo ejercicio también
representara un gran reto
para el mundo editorial.
Carlos Ochoa, director de
Planificacion Estratégica de
Thomson Reuters Aranzadi,
considera que la oportunidad
para el sector estaenla
busqueda de nuevos soportes
con los que hacer llegar
lainformacion al publico.

La crisis cambiara todas

las relaciones establecidas
hasta ahora, y habra que
comunicar al publico la nueva
realidad que surgira tras

un afo de renovacion.

ARACELI MENDIETA
Socia directora de Alma Consultores

“Las empresas estan
anoréxicas, tanto en recursos
econémicos como en talento
humano’. Araceli Mendieta
asegura que son muchas las
empresas que estan
intentando sobrevivir, pero
apunta que “es necesario
hacerlo coninteligencia’.

En su opinidn, “sobra
prepotencia” en el entorno
empresarial y recomienda

a los directivos “flexibilidad
para escuchar a las nuevas
generaciones’, ya que los
modelos que tuvieron éxito
en el pasado puede que no
sirvan en el presente.

JAVIER MARTIN DE LA FUENTE
Socio fundador de Person’a

En opinién de Javier Martin de
la Fuente, “queda poco margen
para seguir recortando gastos
en 2010’; ya que la mayoria de
los ajustes se han hecho en
2009. En su opinién, es una
“debilidad mantener una
cultura centrada en costes y
no en innovacién’. Aunque
partidario de unareforma
laboral para el nuevo aiio,
apunta que “de nada servira si
se hace bajo los mismos
parametros y quienes
negocian no son capaces de
introducir nuevos conceptos
enlos acuerdos”.

JAVIER FERNANDEZ AGUADO
Socio de Mind Value

“La crisis es la voz del sentido
comuin para que todos
volvamos a la realidad’, afirma
Javier Fernandez Aguado.
Entre los propésitos para
2010, todas las empresas
tendran que incorporar el

de trabajar el doble para ganar
la mitad. Sin embargo, esto
no servira de nada si, ademas
de contar con los directivos
necesarios para pilotar

el cambio, las empresas

no cuentan con el apoyo de
politicas estatales acertadas
y no aplican un modelo de
crecimiento mas sostenible.

PASCUAL MONTANES
Profesor de Estrategia de IE Business School

“Cuando un mal directivo no
sabe qué hacer, reduce
costes’. Para el profesor de
Direccion Estratégica de

IE Business School, “sobran
lideres carismaticos, pero
faltan estrategas” que dirijan
las empresas tras un andlisis
profundo y una visién a largo
plazo. Planteando el peor de
los escenarios, Montafiés es
partidario de ser realistay
asumir que “hay sectores que
han dejado de ser atractivos’,
mientras que otros, como la
economia de la salud, estan
en auge.

ENRIQUE ALCAT

Experto en comunicacion
Prevencién y preparacion.
En opinién de Enrique Alcat,

hace cinco afios, nadie
hablaba de crisis. Por
entonces, todas las técnicas
de management para afrontar
estas situaciones ya estaban
inventadas, pero nadie lo
habia aplicado. Ahora, aunque
ya parece tarde, Alcat
recomienda “sentido comun,
porque las crisis llegan”y,
aunque no quiere mostrarse
pesimista, recuerda que hay
que ser conscientes de que
“puede haber una recaida”
una vez que parezca que
vuelve la calma.

JUAN PABLO VENTOSA
Presidente de Epise

LOURDES MOLINERO
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El mayor reto para el proximo
ejercicio es superar “el
aburguesamiento al que nos
esta llevando el Estado de
Bienestar’; asegura Juan
Pablo Ventosa. Para este
experto, la clave esta en
reformar el sistema
educativo, para fomentar
valores como el esfuerzo o el
compromiso en las nuevas
generaciones. En su opinion,
Espafia “genera talento, pero
lo estamos perdiendo”
porque los programas de
formacion para los jévenes
“estan fracasando’.

Socia fundadora de Agathos

JAVIER PAGAN

“Hay sectores y personas que
estan viendo oportunidades
enla crisis”. Aunque Lourdes
Molinero se muestra
optimista respecto a 2010,
asegura que “el panorama se
puede complicar” si vuelven a
subir los tipos de interés y el
crédito sigue sin llegar a las
empresas. En su opinién, “se
necesitan lideres que sepan
ver oportunidades”y advierte
del riesgo de “un mal
entendido proteccionismo’,
en el que el Gobierno se limita
a decir qué hay que hacer,
pero no marca el camino.

Socio director de Activa-t

SERGIO LUJAMBIO

“Horizonte sombrio’”. 2010 no
sera un buen afio para las
empresas, pero, en opinion
de Javier Pagan, serd una
oportunidad para que cada
individuo inicie “un proceso
de autoliderazgo’. Para este
experto, la recesién es una
crisis de identidad y
supondra “un punto de
inflexion social en el que nos
daremos cuenta de que
nuestro futuro no sélo
depende del Gobierno de
turno’, sino que es “cada
persona quien tiene la
posibilidad de decidir’.

Cofundador de Crecento!

“Si quieres desearle un mal a
tu enemigo, deséale diez afios
de bonanza’. Sergio Lujambio
recuerda este refran chino
parailustrar la situaciéon de la
economia occidental. En su
opinién, el mayor reto que
tienen que superar empresas
y directivos es la negacién de
la realidad. Sélo asi
conseguiran abandonar su
actitud pasivay “esperar a
que sean Obama o Zapatero
quienes resuelvan la papeleta’.
Para que las soluciones
lleguen, es necesaria la
cooperacién entre empresas
y Administracién Publica.



