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En 1892 Marcel Proust publicó un cuestionario 
con preguntas que trataban de describir los rasgos 
del carácter de las personas. Desde entonces es 
frecuente que los medios de comunicación hayan 
hecho versiones de este cuestionario para entrevistar 
a personas relevantes en todo tipo de actividades. 
Capital Humano, con motivo de su vigésimo 
aniversario, diseñó un cuestionario de 20 preguntas 
que cada mes responde una destacada personalidad 
mientras toma un café.
José Antonio Carazo, director de Capital Humano
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EN PRIMERA PERSONA

Nací en Barcelona un septiembre de 1957, de padres 
emigrantes desde Almería. Comencé a trabajar a los 14 
años en un banco mientras estudiaba el bachillerato 
en la ciudad obrera de L’Hospitalet. Cursé Filología 
Hispánica en la Universidad de Barcelona y aproveché 
la mili en Zaragoza para comenzar a trabajar allí de 
profesor. En 1991 di el salto al mundo editorial. En 
1995 formé parte del equipo fundacional de la UOC, la 
primera Universidad virtual de España y en 2001 fundé 
Aefol, donde sigo trabajando con la misión de difundir 
el e-learning y darlo a conocer a todo el mundo. Estoy 
casado, tengo dos hijos y me considero creativo, em-
prendedor, impulsivo y pasional. He viajado visitando 
ferias o impartiendo conferencias por 15 países y escribo 
mis pensamientos en un blog sobre elearning. En 2009 
lancé AefolTv (www.aefol.tv) y Radio Aefol. Participo 
en 12 redes sociales y he puesto en marcha 12 webs, 
entre ellas www.coachingvirtual.com. No me pienso 
jubilar nunca. El pasado 20 de diciembre de 2010 fui 
operado de un cáncer. Ahora me encuentro muy bien 
de salud, a Dios gracias. Espero morir en gracia de Dios, 
sonriendo y pidiendo perdón a quien hubiera podido 
molestar en algo. Estoy casi seguro de que montaré 
una feria en el cielo…la mejor del Universo.

1.	 Defínase en una sola frase. 
Un caballero romántico, pasional e idealista.

2.	 ¿Qué cualidad admira más en las personas? 
La sinceridad honesta.

3.	 ¿Qué defecto no se debería permitir nunca 
un directivo? 
La hipocresía mentirosa.

4.	 ¿Cuál es su actividad profesional favorita? 
Mi trabajo en Aefol.

5.	 ¿Tiene alguna asignatura pendiente? 
Escribir un libro, entre otras muchas.

6.	 ¿Cuál es su aspiración profesional? 
Servir cada día mejor a los demás, empezando por 
mis clientes.

7.	 ¿Cómo definiría el liderazgo? 
Servicio inteligente y humilde al servicio de tu equipo.

8.	 ¿Se compromete con los proyectos o con las 
personas? 
Siempre con las personas que son las que tienen alma 
y son capaces de hacer grandes proyectos y empresas.

9.	 ¿Cual es su libro/autor (profesional) favorito? 
Todos los de Javier Fernández Aguado.

10.	 Una novela, una obra, un artista. 
“Don Quijote” (Cervantes), “Los girasoles” (Vincent 
van Gogh), Dalí.

11.	¿A qué persona admira en su vida profesional? 
A Isabel, mi socia, a la que debo casi todo lo que soy 
y que además es mi esposa y madre de mis dos hijos.

12.	¿Qué personalidad de cualquier ámbito con-
sidera un referente ético? 
Juan Pablo II.

13.	¿Puede indicar una empresa o institución como 
modelo a seguir? 
Todas las que se creen de verdad y lo practican que 
la persona es lo primero en su organización.

14.	¿Está satisfecho de su equilibrio personal/pro-
fesional? 
Sí, tengo la suerte de divertirme trabajando y de 
hacer lo que más me gusta, aunque cometa errores 
porque soy muy impulsivo y creativo.

15.	¿A qué dedica su tiempo libre? 
A rezar, a mi familia, a leer, pasear y algo al cine

16.	¿A qué tiene miedo? 
A nada, no tengo miedo a nada ni a nadie

17.	 Cite una idea o una iniciativa que haya impac-
tado en su trayectoria vital. 

“Adelante, siempre adelante”. La fundación y el desa-
rrollo de Aefol es lo más apasionante que he hecho 
en mi vida profesional hasta ahora, junto con la co-
fundación de la UOC o renovar una editorial.

18.	¿De qué está profundamente satisfecho? 
De lo que hemos logrado en estos primeros diez años 
con el trabajo del magnífico equipo de Aefol, organizar 
Expoelearning y Expo-DP en España y América Latina. 
Quizá seamos la empresa más productiva de España.

19.	 Un sueño. 
La libertad que se emplea para amar y buscar el bien y que 
la humanidad progrese más y mejor gracias al e-learning.

20.	¿Cómo toma el café? 
Solo y sin azúcar.
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