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R
lavier Ferndndez Aguado Experto en liderazgo

La Universidad de Huelva recibi6 hace varias jornadas a unautén-  cias Empresariales, explicé cusl debe ser bajo su punto de vista el
tico experto en laformacién de lideres y del asesoramiento directi- - camino a seguir por los dirigentes en tiempos de crisis y en una so-
vo que, en dos conferencias pronunciadas en la Facultad de Cien- ciedad tan exigente como la actual,

“No es tiempo de arreglar aceras sino
de disefiar una economia productiva”

ENTREVISTA
Juan C. Jara

- {Qué mensaje tramsmite Javier Femdndez
Aguado a la sociedad y a los universitarios?

- Fundamentalmente quiero transmitir la
necesidad de formar lideres, de formar di-
rectivos que no sélo gobiernen sino que
también sepan sacar lo mejor de su gente.
Quiero transmitir c6mo se forma el lide-
razgo, c6mo se forman personas que ten-
gan capacidad de liderar.

- i€l lider es necesario en cualquier sociedad?

- Debe serlo. A mi me gusta definir al lider .

como aquella persona que logra que la

gente quiera hacer lo que tienc que hacer, |

frente alo que es un mero directivo, que es
cl que logra que Ja gente haga lo que tiene
que hacer. El Yder logra implicar, compro-
metiendo a su genté en los proyectos co-
munes,

- £l lfder conserva su capaddad en momentos °

de incertidumbre?

- En tiempos de incertidumbre son més

necesarios los lideres que en tiempos de
tranquilidad. Hay que tener en cuenta que

en perfodos de incertidumbre hay més po- -
sibilidades de perder el norte y precisa- . -

mente por ello se hace mas necesaria una .~
figura que lidere 1a situacién. Hoyen dfa- -

elliderazgono es un caprichosino una ne-
cesidad tanto para dirigir organizaciones
puntuales como paradirigir un pafs.

- ¢Pero no cree que la credibilidad de un lider,
en una época de cisis como la que estamos
atravesando, puede perder enteros porque sea
sefialado como culpalbe de ta situsdén?

- Evidentemente. Cuando las cosas no se
hacen bien hay mayor sensibilidad porque
hay mds formacién por parte de la gente
para juzgar si lo que una persona hace es
propio o no de un lider. La palabra lider,
en mi opinién, es un calificativo que se
puede aplicar sélo a aquellos directivos
que han aprendido a gobernar adecuada-
mente. Siun gobernante no gobierna ade-
cuadamente se convierte sencillamente
en un directivo, un dirigente o un admi-
nistrador, pero no en un lder. En este sen-
tido yo defiendo que hay directivos lide-
res pero también directivos patanes o di-
rectivos bufones.

- 52 puede afirmar entonces gue un lider im-
plita mds que ordena?

- Por supuesto que si. Un l{der comprome-
te asu gente y logra, como ya he comenia-
do antes, que la gente quiera hacer lo que
tiene que hacer. No sélo consigue que se
haga sino también el compromiso de su
gente.

- {(ada vez mds dirigentes ven dara gue ésta
debe ser la postura?

- Yo creo que si, y de ahf el éxito de traba-
jos como el ‘coaching’ o el asesoramiento
directivo. Es obvio que cada vez hay mis
personas que desean ser habladas en- el
idioma del liderazgo.

- De calquier modo, atn hay muchos directi-
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vos en la empresa privada y en |a empresa pii-
bilea que prefieren kombres miquina bajo sus
drdenes.

- Efectivamente. De ahi 1a importancia de
formarlas cuanto antesen liderazgo.

« Estd demostrado que los trabajadores impti-
cados rinden mds que los no impficados, ;ver-
dad?

- Sinninguna duda.

- ¢En un mundo como e} actual, los lideres de
opinidn pueden transformar en clerto modo la
realidad y dificuitar la superacin de la urisis?

- Pienso que para superar la crisis debe
existir una confluencia de liderazgo en
dmbitos politicos, privados y piiblicos.
Debe existir tn concenso en esa misma di-
reccién y no personas tirando del carro en
direccién contraria como ocurre en la ac-
tualidad. Un director de un periédico eco-
ndémico muy importante me decfa que la

bolsa cae el doble gracias a él y me expli-
caba que eso era asi porque cuando se pro-
ducia una cafda ¢l ponfa un titular muy
grande diciendo que la bolsa se hunde.
Ese tipo de opciones me parece perversa
por egofsmo.

- iCree que superaremos pronto esta ceisis?

- La crisis se superard, por supuesto. Fso
es algo innegable, pero se superard mu-
cho antes si se toman las medidas adecua-
das. En mi opinidn, las medidas que se es-
tén tomando desde parte del gobierno y
en muchas comunidades auténomas coli-
sionan con el sentido comtin y no sélo no
colaboran con el fin de la crisis sino que
estdn alargdndola en el tiempo. Ahora no
es tiempo de arreglar aceras sino de dise-
fiar una economfa productiva y competiti-
va y eso, salvo excepciones, no se estd ha-
ciendo,



