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EL PUNTO SOBRE LA “i”

El elixir del éxito
JOSÉ MANUEL CASADO, socio de Talent&Organziation Perfomance de Accenture

Así como en el pasado las personas 
buscaban el elixir de la vida eterna, 
esa especie de pócima, capaz de pro-
longar la vida si ne die, en esta socie-
dad material y en la que la codicia ha 
dejado sentir parte de sus más que 
afiladas garras, muchos individuos 
buscan el elixir del éxito profesional 
como mejor remedio para alcanzar 
las mayores cotas de éxito en la po-
sición social pero, en ocasiones, sin 
estar dispuestos a pagar el precio que 
éste exige. 

La fórmula de este deseado soma 
profesional no es muy compleja pues-
to que se compone de tres ingredien-
tes básicos que se sirven en cualquier 
botica de la vida: pasión, talento y 
esfuerzo. Ya le avanzo… no hay otro 
camino para triunfar: hay que tener 
ganas o querer triunfar, tener cierto 
talento y cultivarlo, dedicándole mu-
cho tiempo.

Pero entonces…¿no existe el talento 
innato? La respuesta, querido lector, 
es… sí. Siempre en igualdad de con-
diciones, hay personas que destacan 
más que otras y que son denomina-
dos naturalmente “talentosos”, aun-
que en ese resultado final influyen 
capacidad, oportunidad y ventaja 
acumulativa; pero si me obligaran a 
concretar, a la postre podríamos re-
sumir la formula del éxito en talento 
más preparación.

Cuanto más se profundiza en el estu-
dio de los superdotados, en las perso-
nas talentosas, en los individuos ex-
traordinarios, más se comprueba que 
el papel del talento innato es menor 
y mayor el de la preparación. 

Entre las más fundamentadas investi-
gaciones sobre el talento innato de-
beríamos destacar las realizadas en la 
década de los noventa por un grupo 
de investigación encabezado por el 
afamado Anders Ericsson y llevadas 
a cabo en la prestigiosa Academia de 
Música de Berlín con un grupo impor-
tante de violinistas. 

Le contaré… los investigadores divi-
dieron a los violinistas en tres grupos. 
En el primero de ellos metieron a las 
estrellas, lo estudiantes que habían 
llegado a ser solistas de categoría 
internacional. En un segundo grupo 
incluyeron aquellos que simplemente 
eran buenos y que sin llegar a ser es-
trellas daban algún que otro concierto 
y tocaban muy bien; y finalmente en 
un tercer grupo incorporaron a aque-
llos otros que simplemente, a pesar de 
dedicar toda su vida al violín, habían 
llegado solo a ser profesores de una 
escuela pública. Ericsson y sus cole-
gas heurísticos hicieron una única pre-

gunta a todo el universo de estudio: 
desde que cogió por primera vez el 
violín y durante toda su carrera pro-
fesional ¿cuántas horas ha practicado 
en total?

En todos los grupos la gente había 
comenzado a tocar alrededor de los 
cinco años y, sobre esa edad, todos 
practicaban más o menos las mismas 
horas: de dos a tres por semana. Pero 
sobre los ocho o nueve años comen-
zaban a surgir las verdaderas dife-
rencias, los que eran los mejores ya 
practicaban bastante más: unas seis 
horas a los ocho o nueve años, ocho 
horas sobre los doce años, dieciséis 
a los catorce y así hasta los veinte o 
veintiuno en que practicaban más de 
treinta horas semanales. A esa edad 
los mejores, los talentos extraordina-
rios, ya habían acumulado la nada 
despreciable cantidad de 10.000 ho-
ras de entrenamiento; por el contrario 
los simplemente buenos acumulaban 
de 7 a 8.000 horas y los del tercer 
grupo apenas sumaban 4.000 horas 
de ensayo. 

No contentos con estos resultados y 
para seguir investigando sobre la exis-
tencia de músicos con talentos inna-
tos, Ericsson y sus colegas hicieron lo 
propio con un grupo de pianistas, ob-
teniendo resultados similares ya que 
no encontraron talentos innatos que 
obtuvieran el éxito sin esfuerzo, com-
probando a demás que los mejores 
talentos, no es que ensayaran más, 
es que entrenaban mucho, pero que 
mucho más, que sus colegas.

La verdad es que en esta área de in-
vestigación parece existir consenso 
sobre un número que sí contiene el 
elixir del éxito y que es 10.000, que 
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es el umbral de horas que son nece-
sarias practicar y ensayar para ser un 
talento extraordinario en el campo de 
la música, pintura, deporte, ajedrez o 
de la empresa.

Pensemos ahora en un caso emble-
mático, de un prodigioso niño de 
ricitos tocando el piano. Sí, nos re-
ferimos a W. Amadeus Mozart ese 
pequeño virtuoso que parecía tocado 
por la mano de Dios y que en una y 
temprana niñez en Salzburgo mos-
tró una capacidad extraordinaria en el 
dominio de instrumentos de teclado 
y del violín; pues se dice que con tan 
solo cinco años ya componía obras 
musicales y sus interpretaciones eran 
del aprecio de la aristocracia y reale-
za europea. Sin embargo, Mozart no 
compuso y ni dio un concierto excelso 
hasta la edad de 21 años y cuando 
probablemente llevaba ensayando 
más de las requeridas 10.000 horas; 
nos referimos a su obra maestra Con-
cierto nº 9 en mi bemol mayor para 
piano y orquesta KV 27.

Si le preguntase cuál es el mejor gru-
po musical de por y rock de todos 
lo tiempos, quizá si tiene más de 40 
años diga que los Beatles, esa mítica 
banda de Liverpool; pues bien, con 
estos talentos pasó lo mismo. Antes 
de que John Lennon, Paul McCartney, 
George Harrison y Ringo Starr des-
embarcaron en USA y anonadaron al 
mundo llevaban ensayando más de 
ocho horas diarias y durante más de 
siete años –probablemente más de las 
10.000 horas– en un antro de mala 
muerte de Hamburgo. 

Casi siempre mis tribunas van enca-
minadas a criticar, eso sí constructiva-
mente, a las organizaciones –porque 
además creo que debe de ser así– 
pero, en esta ocasión, mi critica se 
dirige hacia algunas personas; a ese 

tipo de personas que culpan de todos 
sus males a los demás, a esos que no 
entienden por qué no tienen éxito 
si cada día van trabajar, a esos que 
dicen no progresar porque les tienen 
manía; es decir, a esas personas reac-
tivas que argumentan que ellos no 
puede, que el contexto les mediati-
za y limita; en definitiva, a esos que 
se pavonean de tener talento y que 
quieren alcanzar el éxito profesional 
con poco más que ser “un muerto 
viviente” en el trabajo. 

A todos esos les recordaría lo que 
Arnold Achwarzenegger decía “no 
he visto a nadie fortalecer sus mús-
culos viéndome entrenar en el gim-
nasio” y a todos también apuntaría: 
¡¡¡son diez mil!!!; que es el precio 
que cuesta el elixir del éxito. 

GRUPO INNITOR. Velázquez, 113 - 4ºB. 28006 MADRID
Tel.: 600 525 400  •  informacion@grupoinnitor.com  •  www.grupoinnitor.com

RED GRUPO INNITOR: Barcelona, Valencia, País Vasco, Andalucía

En el CAMBIO está el ÉXITO
Grupo Innitor acelera el ÉXITO

  Somos un equipo de profesionales senior es-
pecializados en procesos de cambio. 

  Trabajamos con los intereses y motivaciones de 
las personas en coherencia con las empresas.

  Ofrecemos Programas de Procesos de Ges-
tión del Cambio para los profesionales con el 
objetivo de incrementar el desarrollo de los 
profesionales y realizar el proceso de cambio 
desde una vivencia positiva:

–  Outplacement cuando existe un proceso 
de desvinculación de la organización. 

–  Formacion cuando existe una necesidad de 
conocimiento para optimizar el desarrollo de 
una posición dentro de la organización.

–  Coaching cuando existe un proceso de 
cambio en el área de intervención o conte-
nido del profesional.

–  Inplacement cuando existe un cambio de 
organización interna en la empresa.

l

La fórmula de este deseado elixir profesional no es compleja, 

se compone de tres ingredientes básicos que se sirven en 

cualquier botica de la vida: pasión, talento y esfuerzo

092_s_Punto I_238.indd   93092_s_Punto I_238.indd   93 26/11/2009   17:23:2426/11/2009   17:23:24



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /PageByPage
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Europe ISO Coated FOGRA27)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments false
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
    /Arial-Black
    /Arial-BlackItalic
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /ArialNarrow
    /ArialNarrow-Bold
    /ArialNarrow-BoldItalic
    /ArialNarrow-Italic
    /ArialUnicodeMS
    /CenturyGothic
    /CenturyGothic-Bold
    /CenturyGothic-BoldItalic
    /CenturyGothic-Italic
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /Georgia
    /Georgia-Bold
    /Georgia-BoldItalic
    /Georgia-Italic
    /Impact
    /LucidaConsole
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /TimesNewRomanMT-ExtraBold
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Trebuchet-BoldItalic
    /TrebuchetMS
    /TrebuchetMS-Bold
    /TrebuchetMS-Italic
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-BoldItalic
    /Verdana-Italic
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 72
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 72
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents suitable for reliable viewing and printing of business documents.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 5.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements true
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [72 72]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


