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“N
unca llovió que no escampó. 
Y que llueva es bueno. La 
gente más sólida que conoz-
co es también la que más ha 
sufrido, y los más flojos son 

los que no han tenido ninguna dificultad en la vi-
da”. La reflexión no es mía sino del profesor 
Javier Fernández Aguado, a quien he tenido 
el placer de escuchar una vez más durante la 
conferencia que recientemente ha impartido 
en las oficinas de Agio Global. Javier empezó 
así, hablando de esperanza, y terminó tam-
bién arrancándonos una sonrisa e invitándo-
nos a trabajar “con pico y pala, pico y pala”, 
como el chiste de Patxi y Txomin. 

Mientras esperábamos a que se iniciara la 
conferencia,  los asistentes intercambiábamos comentarios lánguidos sobre 
un cuatrimestre aún más difícil que el anterior.  Y nos mostrábamos unáni-
mes en cuanto a la hartura que tenemos por los continuos sobresaltos de los 
mercados. Los mercados; ese teatro de oscuras bambalinas e intereses aún 
más tenebrosos y que no parecen ser permeables, de momento, al nuevo or-
den de valores y principios que se reclama para cimentar un nuevo modelo 
económico. Y así, sin darnos cuenta y antes de escuchar a nuestro conferen-
ciante, nos estábamos alineando con su mensaje: el cambio tiene un nivel 
macro y un nivel micro, y no podemos desentendernos de nuestro papel en 
este último. Javier nos animó así a actuar sin esperar a que otros inicien el 
cambio. Es evidente que jugamos en un crucigrama en el que hemos de en-
contrar sitio y sentido a palabras como equilibrio, sensatez, prudencia, res-
peto, … y también trabajo, recompensa, esfuerzo, autoexigencia…  

Una de nuestras primeras tareas es, a su juicio, “pensar en la consecución 
de un nuevo equilibrio entre los logros y las expectativas”, desbocadas estas últi-
mas por mor de una abundancia que no supimos digerir y que nos está 
obligando ahora a recuperar aquél  “a martillazos”, bajo pena de perder el 
empleo o perder la organización. ¡Y si sólo fuera así, tal cual! “En esta crisis 
se ha inmolado a muchas personas con expresiones que son perversas: estamos lim-
piando la organización”, se atrevió a exclamar. Y esta es una práctica que ya 
ha comenzado a pasar factura en forma de un compromiso al que le ha pa-
sado lo mismo que al amor cuando se convierte en odio. ¡A ver ahora cómo 
remontamos el hundimiento emocional de nuestras organizaciones! )
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