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L
a empresa es, aparte de una
entidad en la que intervienen
capital y trabajo para generar
productos o bienes, una em-

prenda o aventura común que, como
en los viajes marítimos de la antigüe-
dad, aloja en su seno etimológico ese
sentido de emoción y riesgo; es decir,
una aventura o empresa es una expe-
riencia vital normalmente arriesgada.
Quizá por ello uno de los más insig-
nes gurús del management como es
Henry Mitberg dijera que “un directi-
vo está en el mundo para calcular sus
riesgos y asumirlos”; siendo precisa-
mente esa capacidad de asumir ries-
gos la competencia fundamental que
distingue tanto al buen directivo como
al emprendedor y la única que permi-
te lanzar ideas, y comenzar nuevas
emprendas.

Sostendré en esta tribuna, –hoy
que nuestro periódico toma el ries-
go “calculado” de emprender una
nueva andadura– que nuestra so-
ciedad, especialmente a través de
su sistema educativo, hace total-
mente lo contrario; es decir, cerce-
nar la iniciativa, erradicar la creati-
vidad y amputar la pasión de aven-
turarse y arriesgarse cuestionando
el statu quo para atreverse a em-
prender nuevos negocios.

Es preocupante que el sistema
educativo, que fue diseñado para la

época industrial, –para una era
“fordista”, en la que los empleados
tenían que conocer su sitio y nece-
sitaban una formación uniforme, y
que instruía a la gente para memo-
rizar y repetir– siga siendo el impe-
rante, a pesar de que mate la inicia-
tiva individual, la capacidad de asu-

mir riesgo y la creatividad de las
personas. Por un lado, las empre-
sas nos desgañitamos diciendo que
necesitamos creatividad, que tene-
mos que innovar y que estamos
obligados a ser emprendedores pe-
ro, por otro, a la hora de la verdad
educamos a nuestros hijos para to-
do lo contrario. Lo que crea el siste-
ma educativo en general es más de
lo mismo: personas y gestores con
gran capacidad de análisis que re-
piten, conservan y mantienen lo
que existe y poca gente dispuesta a
modificar, transformar y empren-
der.

Está demostrado que el éxito en
la escuela y en la universidad –es
decir, tener buenas notas– no ga-
rantiza el éxito profesional. Le su-
giero que analice las investigacio-
nes de Thomas Stanley, que es un
estudioso de las personalidades
que han conseguido éxito económi-
co y ha demostrado que “las eva-
luaciones de la vida escolar son
malas para predecir el éxito econó-
mico” y que “lo que predice el
triunfo en los negocios es la capaci-
dad para asumir riesgos”. Tal vez
por ello, por qué no decirlo, haya
tanto emprendedor en el mundo
–también en España– que ha triun-
fado en los negocios sin haberlo he-
cho antes en la escuela.
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¿Quién es el
enemigo?

E
stá claro lo que se espera de
una persona que lanza o se
ponealfrentedeunaempresa:
generar negocio y dar buen

ejemploalosquelaforman.Unamisión
simple de expresar; sin embargo, algo
máscomplicadodeconvertirenunarea-
lidad tangible.

Las empresas se construyen a base
de acertar más que fallar en las accio-
nes que emprenden quienes las for-
man. Las acciones nacen de las deci-
siones previas que se adoptan, y éstas
se asientan en diagnósticos de la rea-
lidad. La objetividad sobre las cir-
cunstancias y sobre uno mismo (que
se pronuncia humildad) facilitan un
diagnóstico ajustado. La confianza en
el equipo, la fortaleza ante las dificul-
tades y la constancia en el esfuerzo
apuntalan acciones eficaces. Entre
medias nos queda la decisión.

La última hora de nuestro tiempo
exige que nuestros empresarios y di-
rectivos emprendedores decidan y
se decidan con magnanimidad, es de-
cir, que aspiren a más, tengan afán
por lograr metas grandes; eso les
obligará a ser audaces, a asumir una
capacidad de riesgo: la posibilidad de
conseguirlo.

Aterricemos en nuestro día a día.
La crisis y la escasez ha hecho de la
necesidad virtud: el cierre de empre-
sas y el desempleo sólo se palia con

nuevas empresas y nuevos empleos.
Mis alumnos emprendedores y gesto-
res me dicen que ahora se emprende
menos, pero se emprende mejor.

La calidad de los proyectos, que no
es otra que la calidad personal y pro-
fesional de los que los crean, se ha
elevado, los análisis y planes de ac-
ción están más trabajados. También
me insisten que precisamente porque
mucho se ha destruido, han surgido
nuevas oportunidades. Están ahí para
quienes las sepan identificar y satisfa-
cer.

Ya no somos ricos, pero no nos
han amputado ni la cabeza ni las ma-
nos. Hay menos liquidez, pero el di-
nero no ha dejado de ser un recurso
inerte sin un emprendedor que lo
multiplique. La crisis entraña el em-
pujón que les faltaba a quienes pue-
den y saben.

A los que trabajamos por cuenta
ajena, la crisis también nos ha dado
un aldabonazo. Hay que asumir la
responsabilidad de trabajar en nues-
tras empresas con afán emprende-
dor, multiplicando nuestros esfuer-
zos, eficiencia y responsabilidad a to-
dos los niveles. Se lo debemos a los
demás.
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La hora
de los audaces
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NOMBRAMIENTOS

Presidentede laAgrupacióndeAntiguosAlumnosdel IESE
JorgeSendagorta

Cursó sus estudios en IngenieríaNaval y es doctor en
Hidrodinámica.También realizó el programaPADEdel IESE en
1990. Se incorporó a Sener en1986 y creóunode los grupos
más importantes del PaísVasco.Ha sido elegidoMejor
EmpresarioVascopor la Fundación EmpresaVasca y Sociedad.

Director general de Ecoembes
ÓscarMartín

LicenciadoenCiencias Biológicas por laUniversidadAutónoma
deMadrid yMBApor el Institutode Empresa.Toda su carrera ha
estadovinculada a la gestiónde residuos. Llegó a Ecoembes en
1998 y antes de sunuevopuestoocupabael cargodedirector
demateriales y tratamientos.

Director general de Structuralia
AndrésSerrano

Es ingenierodeCaminos, Canales y Puertos por laUPMymáster
enGestiónde Infraestructuras por la EOI. En Structuralia ha
ocupadodiferentes posicionesdirectivas. Antes desarrolló
su experiencia profesional en varias compañías comoUrbaser,
ArthurAndersen yOHL.

Director general deT-Systems Iberia
JoséManuelDesco

Se incorporó a la compañía en2009 comodirector de systems
integrationdondeestuvo a cargode importantes proyectos.
Aprincipios de2011 fuenombradodirector general comercial.
Poseemásde20 añosde trayectoria profesional en el sector
de las nuevas tecnologías.

Director deDuroFelgueraPlantas Industriales
RobertoPérez

Ingeniero industrial. Hadesarrollado toda su trayectoria
profesional en el grupoDuro Felguera, al que se incorporóhace
22 años. Haocupadodistintos cargos; primero enFelguera
Parques yMinas, ymás tarde en la filial plantas industriales,
dondehasta ahora era jefe de ingeniería.

Directorade recursos humanosdeAltran
Alicia Sánchez

HacursadoCiencias de la Educaciónpor laUniversidad
Pontificia deComillas deMadrid. Hasta su incorporaciónen
Altranhadesarrollado su carrera profesional en compañías del
sector de la consultoría comoAccenture, BMCSoftwareo Steria,
y de las telecomunicaciones comoVodafone.

Director deRRHHdeLogicaPortugal y España
JoaquínOset

Cuenta conmásde28 añosdeexperiencia profesional. Entre
1991 y1996 fuedirector deproyectos de consultoría, RRHH
y formaciónenelGrupodeEmpresas deDesarrollo
Organizacional.Tambiénocupóel cargodedirector
de consultoría deRRHHdeKPMG.

Director de relaciones laborales deRandstad
LuisPérez

EsdiplomadoenEmpresariales por laUned. Entró a formar
parte deRandstaden2006 comodirector de zonade Levante.
Este cargo lohadesempeñadohasta la actualidad.Tambiénes
profesor delMáster deRecursosHumanosde laUniversidad
deAlicante. Antes trabajó enUnitedParcel Services (UPS).


