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Presidente de 2C Consulting

a empresa es, aparte de una

entidad en la que intervienen

capital y trabajo para generar

productos o bienes, una em-
prenda o aventura comun que, COmo
en los viajes maritimos de la antigtie-
dad, aloja en su seno etimoldgico ese
sentido de emocion y riesgo; es decir,
una aventura o empresa es una expe-
riencia vital normalmente arriesgada.
Quiza por ello uno de los més insig-
nes gurus del management como es
Henry Mitberg dijera que “un directi-
vo esté en el mundo para calcular sus
riesgos y asumirlos”; siendo precisa-
mente esa capacidad de asumir ries-
gos la competencia fundamental que
distingue tanto al buen directivo como
al emprendedor y la tinica que permi-
te lanzar ideas, y comenzar nuevas
emprendas.

Sostendré en esta tribuna, -hoy
que nuestro periddico toma el ries-
go “calculado” de emprender una
nueva andadura- que nuestra so-
ciedad, especialmente a través de
su sistema educativo, hace total-
mente lo contrario; es decir, cerce-
nar la iniciativa, erradicar la creati-
vidad y amputar la pasion de aven-
turarse y arriesgarse cuestionando
el statu quo para atreverse a em-
prender nuevos negocios.

Es preocupante que el sistema
educativo, que fue disenado para la

Guido Stein

Profesor del IESE y presidente de Eunsa

sta claro lo que se espera de

una persona que lanza o se

poneal frente de una empresa:

generar negocio y dar buen
ejemplo alos que la forman. Una mision
simple de expresar; sin embargo, algo
mas complicado de convertiren una rea-
lidad tangible.

Las empresas se construyen a base
de acertar mas que fallar en las accio-
nes que emprenden quienes las for-
man. Las acciones nacen de las deci-
siones previas que se adoptan, y éstas
se asientan en diagndsticos de la rea-
lidad. La objetividad sobre las cir-
cunstancias y sobre uno mismo (que
se pronuncia humildad) facilitan un
diagnostico ajustado. La confianza en
el equipo, la fortaleza ante las dificul-
tades y la constancia en el esfuerzo
apuntalan acciones eficaces. Entre
medias nos queda la decision.

La dltima hora de nuestro tiempo
exige que nuestros empresarios y di-
rectivos emprendedores decidan y
se decidan con magnanimidad, es de-
cir, que aspiren a mas, tengan afan
por lograr metas grandes; eso les
obligara a ser audaces, a asumir una
capacidad de riesgo: la posibilidad de
conseguirlo.
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época industrial, -para una era
“fordista”, en la que los empleados
tenian que conocer su sitio y nece-
sitaban una formacién uniforme, y
que instruia a la gente para memo-
rizar y repetir- siga siendo el impe-
rante, a pesar de que mate la inicia-
tiva individual, la capacidad de asu-

La hora

Aterricemos en nuestro dia a dia.
La crisis y la escasez ha hecho de la
necesidad virtud: el cierre de empre-
sas y el desempleo solo se palia con

JQuién es el
enemigor

mir riesgo y la creatividad de las
personas. Por un lado, las empre-
sas nos desganitamos diciendo que
necesitamos creatividad, que tene-
mos que innovar y que estamos
obligados a ser emprendedores pe-
ro, por otro, a la hora de la verdad
educamos a nuestros hijos para to-
do lo contrario. Lo que crea el siste-
ma educativo en general es mas de
lo mismo: personas y gestores con
gran capacidad de andlisis que re-
piten, conservan y mantienen lo
que existe y poca gente dispuesta a
modificar, transformar y empren-
der.

Esta demostrado que el éxito en
la escuela y en la universidad -es
decir, tener buenas notas- no ga-
rantiza el éxito profesional. Le su-
giero que analice las investigacio-
nes de Thomas Stanley, que es un
estudioso de las personalidades
que han conseguido éxito econémi-
co y ha demostrado que “las eva-
luaciones de la vida escolar son
malas para predecir el éxito econ6-
mico” y que “lo que predice el
triunfo en los negocios es la capaci-
dad para asumir riesgos”. Tal vez
por ello, por qué no decirlo, haya
tanto emprendedor en el mundo
—-también en Espana- que ha triun-
fado en los negocios sin haberlo he-
cho antes en la escuela.

gt e [os audaces

nuevas empresas y nuevos empleos.
Mis alumnos emprendedores y gesto-
res me dicen que ahora se emprende
menos, pero se emprende mejor.

La calidad de los proyectos, que no
es otra que la calidad personal y pro-
fesional de los que los crean, se ha
elevado, los analisis y planes de ac-
cién estan mas trabajados. También
me insisten que precisamente porque
mucho se ha destruido, han surgido
nuevas oportunidades. Estan ahi para
quienes las sepan identificar y satisfa-
cer.

Ya no somos ricos, pero no nos
han amputado ni la cabeza ni las ma-
nos. Hay menos liquidez, pero el di-
nero no ha dejado de ser un recurso
inerte sin un emprendedor que lo
multiplique. La crisis entrana el em-
pujon que les faltaba a quienes pue-
deny saben.

A los que trabajamos por cuenta
ajena, la crisis también nos ha dado
un aldabonazo. Hay que asumir la
responsabilidad de trabajar en nues-
tras empresas con afan emprende-
dor, multiplicando nuestros esfuer-
z0s, eficiencia y responsabilidad a to-
dos los niveles. Se lo debemos a los
demas.
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NOMBRAMIENTOS

Presidente de la Agrupacion de Antiguos Alumnos del IESE

E Jorge Sendagorta

Director general de Ecoembes
Oscar Martin

Curs6 sus estudios en Ingenieria Naval y es doctor en
Hidrodindmica. También realizé el programa PADE del IESE en
1990. Se incorporé a Sener en 1986 y cre6 uno de los grupos
mas importantes del Pais Vasco. Ha sido elegido Mejor
Empresario Vasco por la Fundaciéon Empresa Vasca y Sociedad.

Licenciado en Ciencias Bioldgicas por la Universidad Auténoma
de Madrid y MBA por el Instituto de Empresa. Toda su carrera ha
estado vinculada a la gestion de residuos. Llegé a Ecoembes en
1998y antes de su nuevo puesto ocupaba el cargo de director
de materiales y tratamientos.

Director general de Structuralia
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Director general de T-Systems Iberia
José Manuel Desco

Andrés Serrano

Es ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la UPM y master
en Gestion de Infraestructuras por la EOL. En Structuralia ha
ocupado diferentes posiciones directivas. Antes desarrollo

su experiencia profesional en varias compafiias como Urbaser,
Arthur Andersen y OHL.

Se incorporé a la compaiiia en 2009 como director de systems
integration donde estuvo a cargo de importantes proyectos.

= A principios de 2011 fue nombrado director general comercial.
Posee mas de 20 afos de trayectoria profesional en el sector
de las nuevas tecnologias.

Director de Duro Felguera Plantas Industriales
- . Roberto Pérez

Ingeniero industrial. Ha desarrollado toda su trayectoria
profesional en el grupo Duro Felguera, al que se incorporé hace
22 afnos. Ha ocupado distintos cargos; primero en Felguera
Parques y Minas, y mas tarde en la filial plantas industriales,
donde hasta ahora era jefe de ingenieria.

Directora de recursos humanos de Altran
Alicia Sanchez

Ha cursado Ciencias de la Educacion por la Universidad
Pontificia de Comillas de Madrid. Hasta su incorporacién en
Altran ha desarrollado su carrera profesional en compaiiias del
sector de la consultoria como Accenture, BMC Software o Steria,
y de las telecomunicaciones como Vodafone.

Director de RRHH de Logica Portugal y Espafia
Joaquin Oset

Cuenta con mas de 28 afios de experiencia profesional. Entre
1991y 1996 fue director de proyectos de consultoria, RRHH
y formacién en el Grupo de Empresas de Desarrollo
Organizacional. También ocupd el cargo de director

v de consultoria de RRHH de KPMG.

Director de relaciones laborales de Randstad
Luis Pérez

Es diplomado en Empresariales por la Uned. Entré a formar
parte de Randstad en 2006 como director de zona de Levante.
Este cargo lo ha desempefiado hasta la actualidad. También es
profesor del Master de Recursos Humanos de la Universidad
de Alicante. Antes trabajo en United Parcel Services (UPS).
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