® Una persona imaginativa es forzosamente
creativa? Si lo piensan un poco, deducirdn
que no. En cambio, una persona creativa de-
be ser imaginativa. La imaginacion es, en su
primera acepcion, la facultad de la mente
de representar imédgenes de cosas reales o ideales.
Puede quedarse, por tanto, en simple capacidad de
fantasear, sin traducirse en nada maés. La creativi-
dad, en cambio, es la facultad de crear, es decir de
encontrar formas nuevas o diferentes de realizar
las cosas: genera ideas o enfoques. Aunque mucha
gente parezca creerlo, la creatividad no es un don
que poseen unos pocos elegidos. Ni tampoco es
exclusiva de profesiones artisticas o artesanales:
pintores, escritores, musicos, publicistas, disefia-
dores, modistas,...La creatividad es una facultad
que todos poseemos en mayor o menor medida, y
que es susceptible de aprendizaje y desarrollo. El
derecho a ver algo desde una nueva perspectiva lo
tenemos todos. Somos nosotros quienes tenemos
que elegir ejercerlo, nadie puede impedirnoslo.
Eso si, un nifio puede ser creativamente viejo y un
nonagenario ser creativamente joven, porque la
creatividad es una actitud: supone una forma de
afrontar y resolver problemas cotidianos.

Segtin describi6 Graham Wallis, la creatividad
se descompone en 4 etapas: preparacion, incuba-
cién, iluminacién y verificacién. La preparacién
consiste en recopilar, a través de la observacion, la
lecturas, los viajes, los experimentos y las conver-
saciones con personas conocedoras del tema. La
incubacidn es la fase de andlisis y procesamiento
de la informacién. La iluminacién es cuando se
hace la luz en nuestra mente, para enfocar defini-
tivamente el tema o resolver el problema. Ese mo-
mento no tiene porque pillarnos trabajando y en
plena tensién, mas bien al contrario, suele produ-
cirse en un momento de distensién, en la ducha, en
el bafio (como a Arquimedes), en la playa o donde
sea, siempre y cuando previamente haya existido
la fase de preparacion y de incubacién. Por tltimo,
la verificacién es la fase de evaluacién sobre la
utilidad de la idea o del enfoque que hemos desa-
rrollado. Si la idea, ademds de nueva, llega a ser
valiosa, este logro se da a conocer y asf se cierra un
ciclo que empezé con una inquietud.
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Einstein decia que la “creatividad es mas po-
derosa que el conocimiento”. Muchos psic6logos
han analizado la relacién entre creatividad e
inteligencia. La segunda proviene del latin “in-
telligentia” que, a su vez, deriva de “inteligere”.
Si aplicamos nuestro método Jesulin (partir una
palabra en 2), vemos que “inteligere” se divide
en “inte” (que procede de “intus” = entre) y “li-
gere” (“legere” = elegir). O sea, que, etimoldgica-
mente, ser inteligente significa “saber escoger”:
seleccionar las mejores opciones para solucionar
una cuestién. Y decfamos que la creatividad es
encontrar formas nuevas de realizar las cosas, es
decir, saber escoger nuevos enfoques. El vinculo
entre inteligencia y creatividad parece claro.

Segun el filésofo José Antonio Marina, todos
tenemos dos impulsos antitéticos:

BPor un lado, la bisqueda del bienestar (es-
tabilidad, seguridad, rutina, en suma, disfrutar
con lo inventado).

WY por otro, el deseo de aumentar las propias
posibilidades (btisqueda de la aventura, riesgo,
descubrimiento, o sea, disfrutar inventando).

Por tanto, en cualquier persona conviven el
impulso creativo y el no creativo..., pero la rea-
lidad nos demuestra que hay gente méas creativa
y gente menos creativa. Los primeros cultivan
el “musculo” de la creatividad, los segundos lo
adormecen. Leonardo da Vinci es un referente
histérico y clasico de persona creativa, por todo
lo que inventé y por su actitud: crefa que hasta
que no percibia algo desde como minimo tres
perspectivas diferentes, no tenia ni siquiera una
base para comprenderlo. Un ejemplo actual de
persona creativa seria el chef Ferrdn Adria. Adria,
que empezd siendo un chef creativo y ahora es un
empresario creativo, que maneja muy habilmente
la gestién de expectativas...

Enlazando con este dltimo tema, el préximo
mes reflexionaremos sobre la creatividad en la em-
presa. Les propongo que vayan pensando si existe
alguna diferencia entre creatividad e innovacién... )
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