
En 1892 Marcel Proust publicó un cuestionario 
con preguntas que trataban de describir los rasgos 
del carácter de las personas. Desde entonces es 
frecuente que los medios de comunicación hayan 
hecho versiones de este cuestionario para entrevistar 
a personas relevantes en todo tipo de actividades. 
Capital Humano, con motivo de su vigésimo 
aniversario, diseñó un cuestionario de 20 preguntas 
que cada mes responde una destacada personalidad 
mientras toma un café.
José Antonio Carazo, director de Capital Humano
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EN PRIMERA PERSONA

Estoy casado, tengo 43 años y 4 maravillosos hijos. 
Soy Licenciado en Ciencias de la Comunicación por la 
Universidad de Navarra y he realizado distintos cursos 
de postgrado especializados en Comunicación. Actual-
mente disfruto realizando la tesis Doctoral sobre “Los 
modelos alternativos a la información económica”. 
He trabajado en distintos medios de comunicación, 
combinando tareas redaccionales con directivas. Ac-
tualmente dirijo todas las tardes, durante tres horas 
diarias de 18´00 a 21´00, el programa “Líderes” en 
Gestiona Radio, emisora asociada al Grupo COPE. Los 
lunes dedicamos una hora semanal al Foro de los Re-
cursos Humanos, único espacio dedicado a la gestión 
y las personas en nuestro país. Además, he fundado 
la agencia de Comunicación AZC Global Integral de 
Comunicación y Gestión, donde trabajo en equipo con 
distintos clientes: Pertenezco a Top Ten Comunicación.

1.	 Defínase en una sola frase. 
Me gustan los retos, las personas, la comunicación e 
intentar ser buena persona. Soy optimista, luchador y el 
resto que te lo cuenten mis amigos…

2.	 ¿Qué cualidad admira más en las personas? 
La lealtad, la honestidad y la capacidad de superación, 
especialmente en estos tiempos que corren.

3.	 ¿Qué defecto no se debería permitir nunca 
un directivo? 

Por mi experiencia permíteme tres. No exigir lo que no 
es capaz de dar, no escuchar y gritar, eso nunca.

4.	 ¿Cuál es su actividad profesional favorita? 
Comunicar todos los días y hacer que los demás comuni-
quen mejor. Una buena entrevista en la radio, en “Líderes”.

5.	 ¿Tiene alguna asignatura pendiente? 
Escribir un libro (estoy en ello) y viajar con mi mujer a 
New York.

6.	 ¿Cuál es su aspiración profesional? 
Que “Líderes” sea escuchado en muchos rincones y ayu-
dar a todos los que pueda en materia de comunicación.

7.	 ¿Cómo definiría el liderazgo? 
Capacidad de conducir equipos hacia un objetivo predetermi-
nado contando con todos. Esto debemos hacerlo todos los días.

8.	 ¿Se compromete con los proyectos o con las 
personas? 

Para sacar adelante proyectos te tienes que sentir com-
prometido y contar con las personas. Este binomio es 
imprescindible.

9.	 ¿Cuál es su libro/autor (profesional) favorito? 
“La Soledad del Directivo”, de mis amigos Fernández 
Aguado y Aguilar.

10.	 Una novela, una obra, un artista. 
Todas las biografías me encantan, principalmente, autores 
como Tomás Moro o Miguel Delibes. Si hablamos de otro 
tipo de artistas, especialmente, Curro Romero.

11.	¿A qué persona admira en su vida profesional? 
A grandes comunicadores con destacadas cualidades que 
han sacrificado mucho por desarrollar sus dones naturales.

12.	¿Qué personalidad de cualquier ámbito con-
sidera un referente ético? 

Personajes históricos como Benedicto XVI.

13.	¿Puede indicar una empresa o institución como 
modelo a seguir? 

Todas las que tienen claro los objetivos y cuentan de 
verdad con las personas.

14.	¿Está satisfecho de su equilibrio personal/pro-
fesional? 

Sí, aunque siempre nos gustaría estar más tiempo con 
la familia.

15.	¿A qué dedica su tiempo libre? 
A leer, hacer deporte y disfrutar de mi familia y amigos.

16.	¿A qué tiene miedo? 
A dejar de tener ilusión en el día a día.

17.	 Cite una idea o una iniciativa que haya impac-
tado en su trayectoria vital. 

Conocer a mi mujer.

18.	¿De qué está profundamente satisfecho? 
De mi familia y de hacer lo que más me gusta.

19.	 Un sueño. 
Llegar a mucha gente y entrevistar a personas influyentes 
viendo como España se recupera económicamente.

20.	¿Cómo toma el café? 
Por la mañana con leche y un cortado por la tarde.
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