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El lento aumento
de las consejeras

Al ritmo actual parece
imposible que se logre llegar al
40% de presencia femenina en
los consejos de Administracion
en 2015. Para dinamizar este
proceso, el Ministerio de
Igualdad lanza la proxima
semana su plan Objetivo 15.
Pero équé esti ocurriendo
realmente en la cipula de
nuestras empresas? YO DONA
analiza por qué cuesta tanto a
las mujeres llegar hasta alli.

por ISABEL GARCIA-ZARZA




amantha Walters, ue seauia escocssa de 41
anos, rrumpkd con su melena pelimoja en el conssio de adminis-
traciin de Iberdrala en julio de 2008, Su legada puso una nata de
cofor en el méaximo drgano de gobiemo de la compafiia eléctrica,
compuesty, 2 exeepcin da otra féming, i3 sconomizta Inés Ma-
cho, por caballeros espafioles de miés 60 afos vestidos contraje
oscuro y corbata, Seria Kgico pensar que lo normal es que las
grandes empresas espaficlas, gue han emprendido una axitosa
axpansion intemacional —lberdmla esta presente en mas da 40
palzas— ficharan conasejercs gue reflisjaran esa credients interma-
cionalizacion y diverdificacion de su negodio. Y, sin embargo, la
presencia de Samantha Walters sigue slendo, por sU sexo, juven-
tud y & hecho de ser extranjera, una excepcién en & sancta
sanctorum de las finanzas espanolas. «Es insano para cuskguier
conssio estar formado por personas con perflles muy simiares,
Su composician deberia reflejsr una amplia vanedad de exparian-
clas profesionales, de género y de edad-, comenta Walters. Esa
varedad de experancias esta tardando en encontrar refigio en los
oconsejos espafioles, compuestos en suinmensa mayoria, al igual
que el de lberdrola, por hombres de avarzada edad y trayectodas,
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f?acciuna Lok eansajos da administracisn aspancles ipuen g
witd s una imagen bastante homeogeénea, can predaminia

educacidn y hasta gustos y aficlones probablements muy simila-
res. De los 1.541 pusstos gue hay en los madmos drgancs da
gobierna de las empresas cofizadas, tan solo 136 estdn ocupa-
dos por mujeres, ko que representa un 8,76%, segin cifras reco-
piladas por el headhunters Bxcallent Saarch.

Pero més somprendente alin resulta el constatar gue ocho de las
35 empresas del @ tivo indlce |bex 35 carezcan de mujeraes
en sus consejos, caracterizados por una perfecta homagenei-
dad. Son companizs tan importantes como ACS, Bankinter,
Cirtra, Gas Natural, lberia, Sacyr, Téonicas Raunidas y Teleoin-
o (gue curlcsamente na han podido faclitar una folo de sus
consejos, jserd queles da apuro mostrarkos?), Gamesaacaba
de abandonar esta fsta negra alficharla semanapasadaa la ex
comigarna europes Banita Ferrerg-Waldner.

Y es0 a pesar de gue la progresidn esta siendo positiva. Encince
afios se ha pasado de 26 mujeres en los consejos del bex 35, a
48, lo gue supone ya cerca da un 10%.

ek liai hrﬂrusduadadawdaﬁuhnmm
roon  dedeciona, que cuenta oo dos mugenes ant

Muche han infiuido en este aumento &l Codige Unificado de Buen
Gobierne aprobado por la Comisidn Macional del Mermcado de Va-
lores en 2006y la Ley de lgualdad que entrd an viger en 2007, En
ambos casos se recomendaba a las compafias que procuwraran
tener una presencia equiibrada de conseleras. Y la Ley de lgual-
dad daba concretamente ocho afios para lograr ese cbietivo, que
rondaria & 40%. La progresidn actual es positiva, pero gl presante
dtmo parece dificl gue ge alcances en 2015, Una pravision reglista,
segln unestudio reciente de Add Talentia, hace pengar que para
esa fecha 22 habré conseguide el 25%. Segun ege informe, «a
presencia de mujeres aporta diversidad a los conssjos, hasta at

ra gitaments homogéneos y actlia como alemento dinamizadors,
BV Informe: de Juntas Generales de Acclonistas, presentado a prin-
cipioe de ano, constatd gue &l nimero de conesjeras habia sumean-
tado, pero denuncisba que ellas seguian teniendo -una representa-
thvidad minimas. Nura Vilanova, presidenta de Inforpress v det Foro
de Buen Gobisrno y Acclonatado, que elaboradicho nfomme anual,
se muestra, sinembango, optimista sobre la evolucidn de estos Uit
mas anos: «La progresion es lenta, pero no es negativa, y es logica:
Hay que tener en cuertague hace muy poco gue se introdulo esta —
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jpresion para que hubiera consejeras, es
algo muy reclente. Hasta hace poco casl
no habia ni dominicales (accionistas ma-
yoritarias) en los consejos, ellas no esta-
ban presentes ni siguiera siendo propie-
tariase. Y destaca la importancia gue han
tenido tarto el codigo unificado como la
Ley de Igualdad paralograr este avance:
«3in un empuje muy fuerte como el gque ha habido no se habria logra-
do. El tema de las cuotas ha sido clave. Importantisimo. Las empra-
sas necesitan tener parametres paramedirse. Se enseno el camino
a seguir-, Con este andligs caincide también Eva Levy, de Excellent
Search: «A nadie le enfusiasman las cuctas, pero sisomos sensatas,
algo hay que hacer conira esta sifuacion de discriminacion, aunque
sea de forma temporal. Ninguna queremos ser mujer cuota, pero
hay que reconocer que la Ley de lgualdad ha abierto a muchas las
puertas de los consejos permitiéndoles demostrar su valias.

El tema de las cuotas sigue
levantando ampollas, e incluso
cfende a algunas mujeres (son
muchas las consejeras gue in-
cluso han declinado participar
en este reportaje). Pero con
cuotas o sin ellas, lo clerto es
gue las empresas van siendo
conscientes de gue no gueda
bien tener consgjeros de un
solo sexo. Las cuentas de re-
sultados quiza también sirvan
de aliciente. «La presencia de
mujeres en los organos de de-
cision mejora los resultados de
las companias, no exactamen-
te por la presencia femenina,
sino porgue estas empresas desarrollan mayores grados de res-
ponsabilidad en todos los ambitos«, afirma Nuria Vilanova, des-
pués de analizar los beneficios de todas las empresas del Ibex 35.
«Por lo general, las compafilas gue amojan mejores resultados
coinciden con las que tienen consejeras; hay un perfil que busca
la excelencia, hacerlo todo lo mejor posible. Son compariias que
actiian bien en todo, en RSC, en el cumplimiento del buen go-
bierno (con mas mujeres en el consgio) y en la propia gestion de
la empresa.» Inforpress ha estudiado con lupa los resultados de
2009 de las firmas del lbex 35 y sefida una conclusion que habla
por sf sola: Entre las 10 primeras suman 15 consejeras, mientras
gue las 10 ulimas tienen solo siete.

En este proceso, Espafia, como otros paises, e5ta mirando de
cerca el modelo noruego, guefue & primero en exigir a sus empre-
sas (ghi si fue algo mas gue una mera recomendacion) gue aumen-
taran la presencia de mujeres. En 2008 se alcanzé e 40%. Sinem-
bargo, los beneficios de las companias no solo no han mejorado
sino gue han empeoradoe fras modificar la composician de sus
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Con laincorporacion de cuatro mujeres el aflo pasado, Jazztel tiene €l consejo mds
paritariode todas las empresas cotizadas: cuatro de sus nueve miembros son féminas

consejos. Un estudic elaborado por la
Universidad norteamericana de Michigan
senala que esto no sedebe alaentrada
de consejeras, sino a que muchas de las
elegidas eran mas jovenes y con menos
experiencia que sus colegas masculinos.
También destacaba como un lastre el he-
cho de que hubiera un grupo presente
en varos consejos (70 mujeres, denominadas ironicamente s
faldas de oro, se reparten 300 puestos), lo que a la larga provo-
ca que estuvieran menos concentradas en cada compania.

La escasez de mujeres preparadas no es, sin embargo, un pro-
blema en Espana. Para demostrarlo, el Ministerio de Igualdad v
la Asociacion de Pargues Cientificos v Tecnolégicos de Espana
presentan el 22 de marzo, enla Bolsa de Madrid, su ambicioso
Obijetivo 15, con una lista de 80 CVs de profesicnales proce-
dentes de ese sector, perfectamente capacitadas parallegar a
ser consgjeras. También en Excellent Search, que ha creado la
primera division dedi-
cada a localizar muje-
res consgjables, so-
bran las candidatas.
«Tenemos una base de
datos con 500 que po-
drian entrar ahora mis-
mo en un consejo. Hay
candidatas de sobra
para alcanzar ya la pa-
ridad en la clpula de
las empresass, asegu-
ra Eva Levy. De esa
base salieron las cua-
tro que se incorpora-
ron & pasado noviem-
bre al consejo de
Jazztel, hoy por hoy la empresa cotizada espanola con mayor
representacion femenina en su consejo (cuatro de nueve).
MNadie ha expresado, por lo menos en plblico, gue no haya sufi-
clentes mujeres. Y, sin embargo, los consejos se resisten a abrir-
les las puertas. Es dierto que en Espana la incorporacién masiva
de las feminas al mercado laboral es relativamente reciente. Las
mujeres tienen que ir escalando todavia esa piramide de poder.

ineidir
que tiene
nsejeras.
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La tendencia actual a reducir el tamano de los consejos para
que, siguiendo las recomendaciones del buen gobiemo, tengan en-
tra cinco vy 15 miembros, no fagilita la incomporacion femenina, por-
que s hay que eliminar consejeros, es dificil fichar figuras nuevas.

También hay que considerar gue el nombramiento de consejeros
se hace sobre todo basandose en la confianza, v es un hecho que
los miembros de estos drganos tienen mas conocidos hombres
que esten en esos niveles (es lo que explica suhomogeneidad y la
uniformidad de los perfiles). Las mujeres ain no estan en puestos
con visibilidad. Por poner un ejemplo, la presencia femeninaen la

dlta direccion es ain mas baja que en los consejos, no existen —






