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EDITORIAL

AIRES NUEVOS, AIRES DE CAMBIO
PARA LA FORMACION BONIFICADA

i hiciésemos una votacién sobre el discur-
so mas manido en Recursos Humanos,
(por cual se decantarian? ;Por la gestion
del talento? ;Por la RSC en lo que a los
empleados se refiere? ;Por las personas
como el principal activo de la empresa? ;Por la for-
macién? La verdad es que el nuestro es un sector de
teoria facil y de practica compleja, y no tanto —o s6-
lo- porque quienes hablamos, escribimos o teoriza-
mos sobre lo que se debe hacer no tengamos fuerzas
para hacer el camino andando -y no negamos que
algo (?le SStO_ haya-, sino porque se mueve en el flan- Maria Teresa Saenz Blanco
co mas “estirable” del mundo empresarial. Las per- msaenz@observatoriorh.com
sonas no cotizamos en Bolsa y uno ajustes aqui y Directora
alla parece que nos salvan, de momento.

En estas peculiares elecciones mi voto irfa a la
tercera y a la cuarta opcion. A la de las personas como principal activo porque con
ello lo decimos todo, y a la de la formacién porque es, la base sobre la que ha de
construirse el futuro. Por eso me encantd escuchar al que desde hace un afio es Di-
rector Gerente de la Fundacion Tripartita, Carlos Gémez Plaza, en su visita a las 15
Jornadas de Formacion de Epise. “Una crisis te puede tocar pero no tumbar y eso depen-
de de la competencia de cada pais, de cada empresa y de cada persona, y el instrumento para
obtenerla es la formacién”. Carlos se entretuvo poco en los prolegémenos y enseguida
radiografié nuestra posicion al respecto: “Es necesario que pasemos del actual 32 por
ciento de trabajadores que reciben formacion al 52 por ciento -la cifra alemana-; es decir, de 6
a 12 millones. Si, ademds, tenemos en cuenta que, de los 6 primeros, sélo 2 millones hacen
formacion para el trabajo, nos encontramos con que el esfuerzo a realizar es todavia mayor.
Pero es necesario abordarlo porque con ello comprometemos nuestra competitividad”.

“Ya me habian dicho que habia alguien nuevo al frente de la Fundacién con
aires nuevos” era la opinion generalizada entre quienes asistieron a la jornada, y
desde luego el discurso que escuchaban no podria ser mas rompedor: desde ad-
mitir que el actual sistema no genera competencias a reconocer que los procesos
de formacién tienen un afio de retraso desde que se detectan hasta que se cu-
bren, el Director Gerente de la Fundacion Tripartita desgrand la situacion y pre-
sentd su “mocion de censura” para el futuro.

Su programa de reforma del actual sistema de formacién bonificada es pro-
metedor: métodos de evaluacion para medir el impacto, metodologias que per-
mitan la individualizacion y el aprendizaje colaborativo, acciones especificas pa-
ra las pymes y un mapa vivo de competencias para conocer el tiempo real la
evolucion del mercado. Estas propuestas, en un momento de presupuestos de
formacion maltrechos, casi exanimes, invitan a pensar que lo dificil no es impo-
sible. Si la Administracién se mueve ya tendriamos mucho ganado y, de mo-
mento, parece que asi va a ser.
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