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D
entro de la transformación que ha de 
experimentar nuestro mercado de tra-
bajo para adaptarse a las nuevas ne-
cesidades que impone la competitivi-
dad internacional, las formas de con-

cebir la relación laboral, el tiempo de trabajo y 
la causalidad entre presencia y productividad 
también han de redefinirse. Dentro del ciclo de 
desayunos de trabajo que desde Observatorio 
de Recursos Humanos venimos convocando 
junto con la Universitat Oberta de Catalunya 
hemos abordado precisamente el trabajo en 
movilidad y lo que supone desde el punto de 
vista de una gestión virtual de los equipos el 
trabajo. Y lo hemos hecho en compañía de em-
presas que, como Indra, Vodafone, IBM y Co-
ca-Cola, vienen trabajando en él como parte de 
su estrategia de adaptación al entorno y a la evolución del negocio. 

En hora y media constatamos que independientemente del tamaño, ti-
po de organización, cultura corporativa o negocio desarrollado las ideas 
clave en torno al trabajo en movilidad son muy similares: el trabajo en re-
moto no penaliza la carrera profesional y desde las organizaciones se han 
de trabajar intensamente, vía hechos probados, los mensajes en este senti-
do; la flexibilidad se ha de entender desde la confianza y la responsabili-
dad, lo cual es muy exigente con el estilo de mando de los managers; la 
flexibilidad responde a la necesidad de conciliar tiempos personales y 
profesionales pero también de responder a un negocio cada vez más exi-
gente. Los límites entre nuestras “dos vidas”, en realidad, no existen por-
que no queremos vivirlas desde la esquizofrenia conciliadora. El puesto 
de trabajo flexible ha de permitirnos ser más productivos y eficientes en 
ambas y por último, la consecución de los objetivos son el libro de cabe-
cera del profesional teletrabajador y de la organización flexible.

Respetando éstas y otras reglas de juego, los resultados del trabajo en 
movilidad son buenos e, incluso, excelentes y se producen en paralelo a la 
progresión de la satisfacción y el compromiso del empleado. La reputación 
financiera de las empresas participantes en este encuentro es fruto de una 
gestión estratégica ordenada y coherente desde todas y cada una de sus 
áreas funcionales, y RR.HH. tiene un hueco propio y reconocido entre ellas. )
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