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Y
a estamos de vuelta a un nuevo otoño 
de negociación salarial y ¡qué negocia-
ción! La calma quieta de la artificiosa 
paz social va a contrastar, a buen segu-
ro, con la tensión de las mesas de nego-

ciación “empresa a empresa”. Las encuestas sala-
riales no son especialmente halagüeñas, no tanto 
porque presupongan unos incrementos mayores o 
menores, sino sobre todo porque no atisban nin-
gún movimiento que lleve a pensar en modifica-
ciones sustanciales de las bases de la negociación. 
La última de las encuestas, la de Mercer, es certera 
en este sentido: nuestro modelo de estimación a 
futuro del IPC como indicador básico para refe-
renciar las subidas salariales nos está llevando en 
los dos últimos años, los de crisis profunda, a te-
ner los diferenciales más altos entre ambas variables. Así, en 2008 la infla-
ción se situó en un 1.4 y la subida de los salarios alcanzó el 5.1, con un dife-
rencial histórico del 3.7 que sin lugar a dudas justifica nuestra posición de 
cola en los ránkings de competitividad. 

Desde el informe se reconoce que el modelo funciona razonablemente 
bien en un entorno de bonanza porque el ejercicio de predicción de la infla-
ción es hasta cierto punto fácil pero que, por el contrario, demuestra su es-
casa capacidad de respuesta en cambios de ciclo que, como el actual, nos ha 
pillado con la mirada puesta en la primavera de recolección y no en las pe-
nurias del duro invierno. Un dato a tener en cuenta: mientras que en el Rei-
no Unido las empresas que han aplicado un 0 por ciento de incremento sa-
larial a toda la organización alcanzan el 37 por ciento, en España sólo lo ha 
hecho un 9 por ciento. Decididamente tenemos la cintura ancha y los mi-
chelines generosos.

Este nivel macro de la negociación salarial tiene que cambiar por mor 
del propio objetivo social, laboral y económico de las instituciones que lo 
sustentan. Durante la presentación del estudio Rafael Barrilero, socio de la 
consultora, nos exponía una vez más la necesidad de considerar la empresa, 
a efectos de negociación colectiva, como una unidad de ingresos y gastos, 
en la que se pueda correlacionar de forma directa y ágil la compensación 
con el negocio. Esa visión a largo exige sacrificios a corto pero, como esta-
mos viendo entre nuestros colegas comunitarios, el esfuerzo merece la pena 
porque nos hará salir antes de las crisis. Y no con medidas intervencionistas 
sino por la propia capacidad de reacción del sistema productivo. )
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