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Revista de prensa

El tratado de la discordia

Réforme de I'Europe
Le président
tcheque seul

contre tous

BREITLING

LE FIGARO

El presidente checo
solo contra todos

14 de octubre de 2009

Bajo este titulo, «El
presidente checo solo
contra todosy, Le figa-
ro hace referencia a la
lucha que mantiene el
presidente checo, Vaclav
Klaus, contra la Unién
Europea ya que ha anun-
ciado su intencion de no
ratificar el Tratado de
Lisboa si no se cumplen
ciertas condiciones.

THE WASHINGTON POST
Obama, Zapatero

y Guantanamo

14 de octubre de 2009

El diario estadounidense
se hace eco de la reunién
que han mantenido en

la Casa Blanca Barac
Obama y José Luis
Rodriguez Zapatero. El
periddico centra su cro-
nica sobre el didlogo que
han mantenido ambos
acerca de los presos de
Guantanamo.

FE DE ERRATAS

LA TRIBUNE

Tres cajas catalanas
unen sus fuerzas

14 de octubre de 2009

La fusién entre las cajas
Catalunya, Manresa y
Tarragona es uno de los
asuntos que aborda este
diario galo. Segun infor-
ma, la entidad resultan-
tes tendra que recurrir
al Fondo de reestructu-
racion bancaria creado
por el Gobierno espanol.

FINANCIAL TIMES

El momento de gloria
de Gordon Brown

13 de octubre de 2009

La publicacion anglo-
sajona analiza en uno
de sus articulos el papel
que ha desemperiado el
primer ministro brita-
nico en la salvacion del
sistema bancario inter-
nacional: «Su papel en
la salvacion del sistema
financiero mundial es
discutido por algunos
pero alabado por otros».

kOMMERSANT
EE.UU. y Rusia juntos
en la politica antimisiles

14 de octubre de 2009

El diario ruso se hace
eco de la propuesta rea-
lizada por Hillary Clin-
ton al Gobierno ruso en
cuanto a la politica anti-
misiles: «kEE.UU. tiene
previsto crear un siste-
ma antimisilesy, recoge
el periddico.

Enel articulo sobre laAsociacion de Bodegas de la Rioja Alavesa (ABRA),
publicado el 25 de septiembre, aparecfa un dato erroneo. El titular correcto
seriaindicar que la produccion de las bodegas inscritas en ABRA seré de 37
millones de botellas al afio, no asumir la cifra a toda la Rioja Alavesa.
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Como gestionar mejor
la post-crisis

El procedimiento més practico
para salir de la crisis es comenzar
a trabajar en la perspectiva de un
horizonte post-crisis. En mi opi-
nién, esperar pasivamente a que
las circunstancias cambien es una
actitud que adormece y hace per-
der reflejos. Es cierto que la crisis
depende de muchos factores que ex-
cedenla capacidad de un solo agente
econdomico. Nadie por si solo va a
revertir la situacion. Pero también
es cierto que sitodos noslimitamos
a aguardar tiempos mejores, este
ciclo recesivo se puede prolongar
mucho tiempo.

No hemos caido en una crisis
por impresiones subjetivas, pero
sf podemos mantenernos en ella y
aumentar sus efectos en la medida
en que se extiende un pesimismo
paralizante. El retraimiento en el
consumo, la congelacion de proyec-
tos de inversion y la caida en el im-
pulso emprendedor dependen sélo
parcialmente de las dificultades de
financiacion.

SINOS LIMITAMOS A
AGUARDAR TIEMPOS
MEJORES, EL CICLO
RECESIVO SE PUEDE
PROLONGAR DURANTE
MUCHO TIEMPO

Sin embargo, trabajar conla vista
puesta en la post-crisis genera com-
portamientos que atentan los efec-
tos de este periodo de dificultades,
en la medida en que son asumidos
por muchos. La economia, como es
sabido, evoluciona en funcién delas
expectativas.

Aguardar a que haya previsiones
fiables sobre el fin de la crisis para
tomar decisiones es otro error. En
primer lugar, porque el ciclo no
cambia en un momento exacto, para
todos ala vez. Probablemente sera
un cambio progresivo, con efectos
muy distintos en funcién del patfs,
del sector de actividad y de otros
muchos factores. La cuestion no es
cuindo acaba 'la crisis', sino cuando
se da por terminada 'mi crisis', la
que me afectamésde cerca. En este

sentido, puede resultar més fiable
la propia percepcion a nivel micro,
que las reflexiones de los expertos
en macroeconomfa.

En segundo lugar, la mayor parte
de las predicciones estan viciadas
en su origen pues proceden de per-
sonas e instituciones que se mos-
traron totalmente incapaces hace
tres anos de anticipar el escenario
que hoy vivimos. Si esos 'expertos'
fallaron de un modo tan notorio,
4qué credibilidad merecen en sus
nuevas predicciones? Es preferible,
por tanto, trabajar en un entorno
incierto, con la vista puesta en un
horizonte post-crisis, sin esperar a
disponer de previsiones infalibles.

Por otra parte, hay que tener en
cuenta que algunos competidoresya
estaran disenando estrategias post-
crisis que les situaran en una posi-
cién deventaja en cuanto sereactive
la economia. De nuevo, la acuciante
pregunta «écomo sobreviviré a la
crisis?» no deberfa ocultar otra no
menos urgente: {c6mo sobreviviré
ala post-crisis?

Las empresas que han adoptadola
'Estrategia del Oso' —hibernar en
un periodo particularmente frio de
la economia— tendran dificultades
paraddjicamente cuando la reacti-
vacion derritalos hielos, puesen ese
momento lamerma de su capacidad
competitiva puede resultar mésletal
que el propio invierno.

Para anticipar escenarios post-
crisis, es preciso trabajar en lineas
como la comunicacion. La actual co-
yuntura econémica es unarealidad
ya asumida. Por eso, seguir convir-
tiendo este ciclo econdmico en un
tema centraly obsesivo de todoslos
comentarios tiene algo de enfermizo.
Y, desde luego, es muy poco util.

Lo inteligente es anticipar esce-
narios posibles, no repetir lo que
todos sabemos. La crisis yano esta
de moda. Algunos sectores lo han
visto bien y estdn empezando a
lanzar mensajes que abren expec-
tativas positivas. Las empresas a
las que auguro un mejor futuro ya
no admiten el lamento, no pierden
tiempo en analisis interminables
sobre el origen del ciclo que atra-
vesamos, sino que ya piensan en el
siguiente.

También se debe generar confian-
za. Las expectativas sobre el futuro
son las que condicionan nuestros
comportamientos de hoy. Las or-
ganizaciones capaces de trasladar
buenos augurios obtendran mejores
respuestas por parte de empleados,
clientes, proveedores, etc. El men-
saje que mas tranquiliza es el que
reconoce con realismo la situacion
en la que nos encontramos. Pero a
continuacion es preciso difundir
unas expectativas favorables.

Por otra parte, se debe ahondar en
la formacion y el desarrollo. El es-
cenario de negocio de la post-crisis
sera distinto al que hemos vivido en
anos pasados. Personas que sigan
aferradas a practicas profesionales
que fueronttiles hasta ahora, puede
que no aporten el suficiente valor en
un entorno diferente. Aunque pa-
rezca contradictorio, en momentos
en los que todas las partidas de los
presupuestos sufren inevitables re-
cortes, lointeligente es destinar mas
recursos al desarrollo de las perso-

LO INTELIGENTE
ES DESTINAR MAS
RECURSOS A FORMAR
A LAS PERSONAS
QUE NOS HARAN MAS
COMPETITIVOS

nas que nos van a permitir ser mas
competitivos en la post-crisis.

Por ultimo, debemos trabajar en
materia de competitividad. Como
no se sabe con precisién en qué
momento se encendera el seméforo
verde del relanzamiento econémi-
co, lo mas recomendable para una
organizacion es que trabaje para
ocupar la posicion més avanzada
que pueda en la parrilla de salida.
Y si es posible, la pole position. Una
nueva paradoja: el afdn por sobrevi-
vir (a costa de una pérdida de com-
petitividad) es un impulso bastante
suicida. Esta actitud esla que movié
a la madre de un piloto a darle el
siguiente consejo: «Hijo mio, vuela
despacio y bajito».
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