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Stalingrado. Batalla en el infierno

Cuando la conclusion de la Il Gue-
rra Mundial estaba aun cercana, los
alemanes se atrevieron a realizar este
largometraje, semejante a un docu-
mental, en el que plantearon una pro-
funda autocritica de lo vivido pocos
anos antes.

La batalla de Stalingrado se planted
desde el primer momento como si
fuera coser y cantar. Al menos asi
lo contemplaban los grandes jerar-
cas alemanes, impulsados por Adolf
Hitler. Desde los cémodos despachos
de Berlin o de la Guarida del Lobo,
mientras se tomaba té con pastas y se
contemplaban hermosas vistas, todo
parecia sencillo. Exactamente igual
gue cuando desde lejanos edificios
lujosamente adornados se delinean
estrategias comerciales sin conocer la
cruda realidad.

Con escasa capacidad de enfrenta-
miento con el todopoderoso Fuhrer,
los generales alemanes agacharon la
cabeza y aceptaron sistematicamente
las 6rdenes de un loco egdlatra...

La invasion habia comenzado bien.
Los casi cuatro millones de soldados,
de los cuales un cuarto eran aliados
rumanos, italianos o bulgaros, habian
arrasado las defensas soviéticas. El fac-
tor sorpresa, y mas en concreto la in-
consistencia de Stalin como dirigente,
habifa permitido el facil triunfo aleman.

Tras unos dias de aislamiento casi ca-
taténico, y unos meses sucesivos de
perplejidad, Stalin volvié a tomar las
riendas. Una de las primeras medidas
gue tomo le honran: elegir para diri-
gir la operativa a un gran militar que
habia sido previamente depurado.
Zhukov volvio, como deben regresar
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los buenos técnicos, también cuando
han sido depurados por directivos me-
diocres y/o envidiosos.

Stalin, rectificando su error, demostré
—al menos en esta ocasién— que algo
de sentido comun le quedaba. No so-
lo eso sino que fue capaz de convocar
a todos los defensores de Stalingrado
en torno a principios que él mismo
habia tratado de liquidar desde su lle-
gada al poder. En concreto, los ideales
de bandera, patria y religion volvieron
a permitirse en lo que ya empezaba a
ser una ciudad en ruina.

Para Stalin, esos sacrosantos princi-
pios eran meros instrumentos, y los
empled. Como buen marxista aplica-
ba que el fin justifica los medios. Si
volver a hablar de la gran Rusia ilu-
sionaba a los luchadores, pues bien
estaba. Ya tendria tiempo de liquidar
aquellas grandes verdades que para
él eran solo instrumentales.

Muchos soldados alemanes habifan
comenzado la invasién sin ser cons-
cientes de donde se metian. Al prin-
cipio habfan sido recibidos como li-
beradores. El cambio de percepcién
vino cuando las SS emprendieron el
asesinato sistematico de judios, pero
también de protestantes, catélicos,
intelectuales..., hasta llegar a masa-
crar indiscriminadamente poblaciones
enteras en Ucrania.

Cuando empieza el cerco de Stalin-
grado, la percepcion de la poblacién
rusa con respecto a los invasores no
puede ser mas negativa. Estan dis-
puestos a dejarse hasta la ultima gota
de sangre por defender a la madre
patria.

Frente a la decision de Stalin de op-
tar por su militar mas preparado para
responder, Hitler puso al frente de sus
tropas a un burécrata. Von Paulus no
era el directivo para la ocasion. Cada
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situacion reclama contar con un perfil.
Von Paulus hubiera estado bien, qui-
za, en un gabinete de estudio, pero
nunca gobernando de tropas en un
frente de batalla. Menos aiin en una
circunstancia tan complicada como la
de Stalingrado.

Algunos generales alemanes trataron
de resolver la situacion cuando ésta
estaba llegando al limite. En concre-
to, Von Manstein procur6é —desobe-
deciendo en parte las érdenes de
Hitler— romper el cerco en el que ya
se encontraba el VI ejército aleman.
Su intento quedo a pocos kiléme-
tros de conseguir su proposito. Entre
otros motivos, porque Von Paulus no
se atrevio a contradecir las insensatas
indicaciones que le llegaban desde el
cuartel general del Fihrer.

En las organizaciones -y mas si son de
caracter militar y en época de guerra—
la obediencia es un gran valor. jPero
el sentido comun no deberia ser con-
culcado por el acatamiento!

Horst Frank, Peter Carsten, Richard Miinch, Giinter Pfitzmann, Sonja Zien
Méller, Ernst von Klipstein, Armin Dahlen, Paul Hoffmann, Karl John, Al

Afo: 1959

Temas: Autocritica. Estrategias emergentes y deliberadas. Cegueras colectivas. Et
y técnica. Vida profesional y vida personal. Voluntarismo.

En una organizacion, el principio de
obediencia —insisto— es fundamental,
pero sélo puede llegar alli donde cho-
ca con la propia conciencia. Que los
soldados alemanes asesinaran a judios
no queda justificado —como algunos
intentaron en Nuremberg- por la
sumisién al superior. Que un mando
intermedio —y es un ejemplo contem-
poraneo- soslaye la sacrosanta infor-
macion confidencial de lo conocido
en un proceso de coaching no puede

ica

guedar nunca argumentado porque
un directivo asf lo solicite. El secreto
comisorio sigue teniendo vigencia.

La legalidad —es decir, lo indicado por
una reglamentacion— nunca puede ir
mas alla de la licitud, es decir, de lo
que la ética consiente. Este punto,
tan relevante entonces como ahora,
muchos no lo entendieron en aquel
momento, y muchisimos lo ignoran
todavia hoy.
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