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Cartel anunciador de la pelicula.

‘E1. ARBOL DE 1.0S ZUECOS’

LA EMPRESA EN EL. CINE

JAVIER FERNANDEZ AGUADO
PROFESOR CATEDRATICO DEL AREA DE
DIRECCION GENERAL DE FORO EUROPEQ

Titulo El drbol de los zuecos

Director Ermanno Olmi

Actores campesinos de Bérgamo.

Afo 1978

Temas Despotismo. Economia solidaria. Explotacion.
Mandos intermedios Revolucién industrial. Sindicalismo.

STE clasico del cine, que recibi6 la Palma de
Oro del Festival de Cannes, entra dentro del
género del Cine forum.

Ermanno Olmi narra la historia de varias fami-
lias campesinas del norte de Italia, en el entorno de
larevolucion industrial. Si Ignazio Silone hubiera
visto la pelicula, la hubiera aprobado. Muchas de
susobras-Panee vino, Uscitadisicurezza, Il segreto
de Luca, etc.- apuntan en la misma direccion.

Con medios precarios, los campesinos bergamas-
cos tratan de sacar adelante alos suyos. Los impues-
tos que han de pagar alcanzan los dos tercios de cada
cosecha. Pero bien se encargan los trabajadores de
reducir algo esa cantidad mediante trucos tan anti-
guos como la humanidad: cargando los carros de tri-
go con piedras, por ejemplo.

En medio de esa vida exigente, se suceden las ale-
grias. Cualquier novedad es festejo, aunque s6lo sea
por romper la monotonia. El ntcleo familiar se en-
cuentra consolidado, y los problemas se resuelven.
Se describe el amor profundo alo propio, entre otras
ocasiones, al plantearse la conveniencia o no de en-
viar al orfanato alas dos hijas mas pequenas cuando
su padre ha muerto y la madre a duras penas consi-
gue salir adelante. E1 hijo mayor, todavia un crio de
trece anos, pero convertido en el apoyo de la cabeza
de familia, esta dispuesto a matarse a trabajar para
mantener unidos alos hermanos.

Frente a lo que sucede habitualmente en el cine,
laIglesia es tratada con respeto. El sacerdote se ma-
nifiesta de palabra y con los hechos preocupado por
el bien de su grey. Sus apariciones son oportunas,
sin caer en esas facilesridiculizaciones a las que tan
acostumbrados nos tiene Hollywood. Aqui, el cura
cumple su funcion sin estridencias y se desvive por
ayudar alos mas necesitados.

Estos son algunos de los consejos:

-No hay dinero que pueda pagar el amor.

-El paraiso comienza por el amor que somos capa-
ces de tenernos en esta tierra.

Ese espiritu de colaboracion, lleva a que las fami-
lias, por pobres que sean, atiendan con benevolen-
cia a quienes se encuentran mas necesitados. La su-
cesivaaparicion de un mendigo, retrasado psiquico,

es acogida con afecto y generosidad. Y, ademas, por
un motivo superior al mero altruismo del que hacen
gala con demasiada frecuencia algunas ONG’s ac-
tuales, herederas ignaras de aquella labor de aten-
cion social que comenzo6 a desarrollar la Iglesia hace
tantos siglos.

El capataz (Consejero-Delegado) se muestra des-
considerado en el trato con los demas. A pesar de
proceder de la misma clase social, se permite aires
de grandeza, como si la confianza depositada en él
por el dueno le concediese una patente de corso para
actuar despoéticamente. Por lo demas, el propietario
cierraunojo, para permitir que su subordinado siga
asi. Enelfondo, parece guardarse un as enlamanga:
afirmar que no conocia bien el sistema concreto de
gobierno, por si en algin momento se produce una
revuelta contralas maneras del capataz. Viejo truco
es éste en el mundo organizativo: pero permitir que
los mandos intermedios actiien de manera incorrec-
ta, va contra quienes lo consienten. Quien teniendo
autoridad no acttia para impedir desmanes, resulta
mas culpable que quien los comete. De esto habrian
de dar cuenta no pocos altos directivos de organiza-
ciones empresariales y de otras que nolo son...

Eltemadela Comunicacion esabordado de forma
valida. Los problemas son transmitidos a quien hay
que comunicarselos, en el momento y en el modo
mas oportuno. En esa expresion tan sencilla queda
resumido el nacleo de un buen tratado de Sistemas
de Informacion. En El arbol de los zuecos, la cues-
ti6n esta resuelta: no se trasladan los problemas a
quienes no harian sino preocuparles. S6lo aquellos
que pueden contribuir a resolverlos estan al tanto.

Elmayor enemigo de la comunidad de trabajado-
res —plantea el metraje- es el vago, que ni trabaja ni
colabora. La causa, en este caso, es un excesivo amor
por el morapio, que reduce lo que deberia ser una
exigente voluntad a “muestra sin valor”.

El sindicalismo hace también su aparicion, en la
plaza del mercado.

-Unos pocos-proclamael audaz-handeestarenla
vanguardia...

Mientras tanto -jqué bien lo refleja la cinta!-, la
gente esta mas preocupada por los problemas del
momento. O por las posibilidades de sacar ventaja.
Asi, uno de los asistentes al meeting social sélo esta
ocupado en recoger una moneda que a alguien se le
resbald del bolsillo.

Los horrores comienzan cuando un chaval —-que
vapara intelectual, o cuando menos estudia, gracias
al buenhacer del cura- rompe a la salida de la escue-
la uno de sus zuecos. Su padre, que lleva con discre-
cion el problema, tala un arbol y dedica la noche en-
tera a construir otro para su hijo. Cuando el dueno
llega a saber esto, decide expulsar de sus tierras al
campesino que se atrevio a apropiarse de uno de sus
cientos de arboles, aunque a €l no le sirvan para na-
da.

Lasalida de lafamilia desgarra el alma, porque la
condena es a un destierro incierto, en el que sin du-
da el hambre estara presente. Nadie sale a despedir-
les, nadie quiere dar la cara por temor a revanchas
del malvado capataz.

Una de las moralejas es que s6lo cuando se huma-
nicen lasrelaciones laborales se llegara a un mundo
mas vivible. Sisustituimos alos campesinos por em-
pleados de empresas actuales, reconoceremos que la
ensefianza sigue pendiente de aplicar.

EL.RINCON

MIGUEL ANGEL RIEZU

AUSTERIDAD EN EL
GASTO PUBLICO

L debate ya esta aqui. El cerrojazo a las contrataciones de

sustitutos en el departamento de Salud durante unos dias

es so6lo la punta de iceberg. Toca hablar de la eficacia del

gasto publico. En la ultima década, mientras la economia
sigui6 una senda imparable de crecimiento, las finanzas publicas
han ido viento en popa. En Navarra, el presupuesto del Gobierno
foral ha pasado de 3.154 millones de euros en 2005 a 4.409 millones
en 2010. Es decir, ha crecido un 40% en cinco afios. El problema es
que la crisis ha dejado desarbolados los ingresos mientras los gas-
tos han permanecido intactos. La situacién ha llegado al limite y
toca ahora dar marcha atras.

El caso de Salud es un bot6n de muestra claro, pero en modo al-
guno es Unico. Las restricciones se van a extender por el resto de
los departamentos tal como ha adelantado el propio presidente Mi-
guel Sanz. El Estado ha presentado ya un ambicioso proyecto dere-
duccion del gasto publico por 50.000 millones de euros en cuatro
anos para intentar reducir de forma sustancial el enorme déficit
publico generado estos anos. La Unién Europea ha sefialado que de
momento el proyecto es tan s6lo un conjunto de buenos deseos que
hay que concretar con urgencia. Y aqui nos encontramos. De los
50.000 millones, el Estado ahorrara 40.0001o que indica que el resto
lo deben ponerlas comunidades y los ayuntamientos. De hecho, es-
ta proxima semana se retine el
ConsejodePolitica Fiscal y Fi-
nanciera que congrega a todos
los responsables de Hacienda
de las comunidas autonomas
y encima de la mesa estara el
debate sobre la reduccion del
gasto. Comenzara asi a con-
cretarse el recorte.

En el caso de Navarra, aun-
que ya se han hecho los débe-
res en este campo desde Ha-
cienda, todo indica que seran necesarias nuevas medidas de ajus-
te. Limitar la ejecucion presupuestaria es una de las que barajan
los responsables de Economia.

En cualquier caso, elfinal del “dinero piblico paratodo” abre el
camino a otro gran debate, el de la gestion eficiente. E1 nuevo pre-
sidente de la Camara de Comptos incidia en ello al tomar posesion
esta semana. No se trata solo de gastar sino de hacerlo bien, miran-
do el destino de cada euro y analizando la necesidad del desembol-
so. Buscar la maxima eficiencia es una necesidad siempre, pero
ahora, en tiempos de escasez, es una prioridad absoluta.

Buscar la maxima
eficiencia es necesario
siempre, pero en
tiempos de escasez es
una prioridad absoluta

Y ADEMAS...

Trifulca en la patronal de las cajas. El consejo de administracién
de la CECA, la patronal de las cajas de ahorro, al que pertenece Mi-
guel Sanz en su calidad de presidente de la CAN, vivid esta semana
en Sevilla una sesion especialmente convulsa. Juan Ramén Quin-
tds, su presidente enretirada acabd dimitiendo al no conseguir que
su candidato, Amado Franco (de Ibercaja) le sustituyera frenteala
entrada de un nuevo candidato enliza, Isidro Fainé, de La Caixa, pre-
ferido del Gobierno y las grandes cajas. En el fondo late buscar el in-
terlocutor adecuado del sector ante la gran reconversién pendiente
de las cajas y las incégnitas de su futuro. La decisién final, el mes
que viene. Recordar en esta guerra que Quintds se habfa convertido
en un azote de fusiones que pasan por crear un banco (como ladela
CAN), con la extrafieza de la entidad financiera navarra que veia co-
mo “su" patronal actuaba contra sus intereses.



