
 

 

 

¿DE DÓNDE VENIMOS?  ¿QUIÉNES SOMOS?  ¿A DÓNDE VAMOS?  
UNA TRADUCCIÓN DE LOS MALES ACTUALES POR JAVIER FERNÁNDEZ AGUADO 
 
 
 “El equilibrio entre personas y organizaciones se recupera cuando hay confianza”. Por eso, el 

auténtico reto que tienen las empresas ahora y en los próximos años es el de volver a tejer el 

maltrecho hilo que une ambas orillas. No fue casual que Javier Fernández Aguado quisiera 

centrar su lección magistral durante la celebración del reciente Symposium sobre su 

pensamiento en torno a un aspecto como este, el del compromiso, tan vapuleado en los 

últimos tiempos.  

 

Ante más de 500 personas el profesor habló de cómo “la mala gestión del equilibrio ha 

acarreado problemas en lo macro y en lo micro”, y de cómo todos hemos podido comprobar 

que la globalización ha universalizado los efectos de la perversión de los medios y de los fines.  

Frente a esta debacle colectiva, Javier recordó que, en realidad,  “no hay un mundo mejor sino 

un universo de micromundos felices” que son los que tendríamos que mejorar cada uno de 

nosotros, desde nuestras posiciones y capacidades, para poder hacer después propuestas de 

mejora para otros mundos.   

 

Y nada mejor para ello que 

enfrentarnos a nuestros errores. ¿En 

qué nos hemos equivocado? Según 

Fernández Aguado, hemos tergiversado 

tres cuestiones básicas en nuestro ciclo 

de vida:  

 

> ¿De dónde venimos?   → ¿Dónde has 

nacido? → Nacionalismo enfermo que 

desprecia al que es diferente. 

> ¿Quiénes somos?  →  ¿Cuánto ganas? 

→  Mercantilismo absoluto. Tanto ganas, tanto vales. Cuanto más tenemos, más queremos. 

> ¿A dónde vamos?  →  ¿Dónde vamos “a comer”?  → Hedonismo puro. Cultura del placer vs. 

Cultura del esfuerzo. Placer como sinónimo de felicidad. 

 

“Cada uno de nosotros –concluyó- tenemos una única forma de no malgastar el tiempo y es 

tratando de ser mejores”. ¿Tendremos tiempo para ello o estaremos demasiado ocupados 

preocupándonos por responder, según los usos socialmente reconocidos, a las tres preguntas 

anteriores? 

La mala gestión del equilibrio ha acarreado 
problemas en lo macro y en lo micro,  

y todos hemos podido comprobar  
que la globalización ha universalizado  

los efectos de la perversión  
de los medios y de los fines 

 


