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Resumen: Adriano es conocido como uno de los emperadores
romanos. Su actividad como gobernante esta llena de ensefian-
zas para el liderazgo. Por ejemplo, su decision de diferenciar
entre los caudales publicos y el patrimonio personal del direc-
tivo. Frente a su proverbial generosidad y audacia le perdio el
orgullo, la vanidad y la soberbia. Con mayor equilibrio personal,
sus resultados como lider hubieran sido mayores.
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ria perjs no sin haber desarrollado,
or e-l-xébrre§pond|ente procedimiento. Por lo
mind los calabozos, habitualmente muy duros,
en los que se encerraba a los siervos.

2.- “Generosidad”. A aquellos senadores que, sin
culpa propia, habian perdido su fortuna, les ayudé para
que pudieran completar sus bienes patrimoniales y asi
no verse obligados a renunciar. al cargo: En aquel mo-
meh‘ﬁb para poder encontrarse entre la clase senatorial
deb'la disponerse de un millén de sextercios, frente a
los g&&latrouentos mil precisos para figurar en el censo
de los equites.

Otro ejemplo de su largueza era que, en las cacerias,
estaba habitualmente dispuesto a entregar parte de sus
capturas a otros colegas. >
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> En cierta ocasién, y es una muestra mas de esa es-

plendidez, cuando vio en las termas que un veterano
se restregaba contra una pared, le pregunté el motivo
de aquella actuacién. Al saber que la causa era que no
disponia de esclavo, Adriano le doné varios y también
dinero para que los mantuviera (sorprendente tiempo
aquel en el que un esclavo era considerado un objeto
con actividad).

3.- “Magnanimidad”. Es obvio que cuando se ocu-
pan puestos de relevancia la mera generosidad no es
suficiente. Un grado superior es la magnanimidad: esa
nobleza de espiritu que lleva a emprender grandes obras.
Entre las muchas muestras que podrian ponerse de
ejemplo, cabe sefalar que llegd a ofrecer combates
de gladiadores durante una semana, llegando a exhibir
hasta mil animales salvajes con ocasién de uno de sus
cumpleafos. Pero como la munificencia debe ir asociada
al sentido comiin, no permitié que eso se repitiera con
ninguna otra ocasion que no fuera precisamente la del
aniversario de su natalicio.

En el 134,Adriano decidié instalarse en su villa de Tivoli,
a poco mas de veinte kildmetros de la urbe. Con mas
de un kildmetro cuadrado de extension, habia hecho
levantar en aquella finca una treintena de edificios a
modo de una ciudad, con termas, fuentes, palacios,
teatro, templos... Cada zona le traia a la memoria
alguna de las partes del Imperio visitadas durante su
existencia. Una de las zonas que mas llama la atencidn
al visitante hoy en dia es el estanque de Canopo que,
circunscrito por estatuas clasicas es una reproduccién
a limitada escala del canal que, en Egipto, unia Canopo
y Alejandria.

Y como la magnanimidad hace referencia tanto a las
obras que se emprenden como a no apetecer bienes
logrados con abusos, rehusé las herencias de personas
desconocidas, y tampoco acepto las de quienes fueran
conocidas en el caso de tuvieran vastagos.

4.- “Sentido de la realidad”.Adriano era consciente
de que resultaba imposible mantener todas las tierras
apresuradamente conquistadas por Trajano. El realismo
es esencial en cualquier organizacién, con mucho mas
motivo si el tipo de institucion que uno pilota es par-
ticularmente grande. {Cuantos grupos empresariales
habrian podido sobrevivir si se hubiese sabido tirar
lastre a tiempo!

5.- “Cercania a su gente”. En su visita a Germania, lo
mismo que haria en otros de sus numerosos viajes por
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las diversas provincias del Imperio, experimentd la vida
militar. En vez de exigir un comportamiento y aplicar otro,
Adriano compartié rancho con sus legionarios. A saber,
consumié con ellos tocino, queso y agua mezclada con
vinagre. Quien podria haberse escudado en su posicién,
quiso entender en primera persona el esfuerzo de los
suyos.

6.- “Exigencia”. Su cercania no supuso debilidad. Mas
bien, fue Adriano particularmente exigente con sus
subordinados. Mantuvo reciamente la disciplina de las
tropas, que poco a poco se habia venido deteriorando.
Entre otras cosas, puso orden en los gastos realizados
en los campamentos, para que no fuese el capricho de
unos u otros, sino la estricta justicia la que regulase las
decisiones.

7.- “Culto”. Desarroll6 su aficion por la poesia y por
la literatura. Ademas, procurd formarse en aritmética,
geometria y pintura.

8.- “Talento intelectual’. Adriano disponia de una
gran memoria y una capacidad de trabajo muy notable.
En multiples ocasiones dictaba sus discursos y era capaz
de responder a casi cualquier tipo de cuestiones que le
planteasen.

9.- “Buen humor”.Tenia una gran capacidad de plan-
tear las cosas desde un punto de vista sanamente irénico.
Se hizo famosa una de sus salidas. Un dia, un individuo
que apuntaba ya canas se present6 con el pelo tefiido
y le realizé la misma peticion que el dia anterior. La
respuesta del Emperador fue:“Ya le he dicho que no
a tu padre”.

En un momento clave como el umbral de la muerte, fue
capaz de escribir:

Almilla blandilla y tiernecilla,

huesped y companera de mi cuerpo,
a qué regiones te dirigirds ahora
paliducha, rigida y desnudita.

Ya no bromeards, como de costumbre.

10.- “Solidario”. No abandoné a su pueblo en los mo-
mentos de necesidad. Durante su reinado se sucedieron
periodos de hambruna, también se extendié la peste y
tuvo lugar algun terremoto. Contribuy6 a aliviar a aquellas
personas todo lo que estuvo en su mano. Para contri-
buir a resolver los problemas, concedié la aplicacion del
derecho latino a numerosas ciudades. También condono
las deudas de muchos de los afectados.
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Paralelamente a esos comportamientos —palabras- que
engrandecen a una persona, se encuentran otras que da-
fian a los demas, y también a uno mismo. He aqui algunas
de las que ojald Adriano no hubiese nunca pronunciado.

|.- “Deshacerse de quien no esta de acuerdo”.
Uno de los grandes riesgos de quien maneja un timén es
considerar como enemigo a aquellos que no comulgan
totalmente con las decisiones que uno toma. Eso es lo que
pretendio Adriano con Atiano, su prefecto, que por lo demas
habia sido anteriormente su tutor.Tras dar 6rdenes para
que se le asesinara, desistié de ese propésito, pero solo
porque la anterior decision cumplida de acabar con cuatro
consulares habia causada un gran revuelo en el pueblo.

2.- “Curiosidad desmedida”. Conocer las actividades
de la organizacién y de los subordinados es relevante,
siempre que no se convierta en un comportamiento
obsesivo. En el caso de Adriano lo era. El utilizaba a los
frumentarii, inspectores que actuaban como espias a su
servicio. La gente no daba crédito a aquellas habladurias

El estanque de Cano-
po,rodeado de estatuas
clasicas, es una bella re-
produccion a escala del
canal que en Egipto unia
Canopo y Alejandria.

hasta que el propio Emperador les narraba detalles es-
trictamente privados.

3.- “Pasiones fuera de control”. Es malo ser frio como un
témpano, pero también dejarse arrastrar por la pasion. En el
caso de Adriano, su aficion por los jévenes y también por las
mujeres casadas fueron lacras que demasiada gente conocia.

4.- “Vengativo”. Frente al comportamiento de quien
serfa su sucesor —Antonino Pio-,Adriano era rencoroso.
Asi, cuando Floro, el poeta, escribio:

Yo no quiero ser César,
caminar entre britanos,
ocultarme entre. ..,
soportar hielos de Escitia.

Adriano le respondié con el siguiente epigrama:

Yo no quiero ser Floro,

andar de taberna en taberna,
ocultarme por los tugurios,
soportar rechonchas chinches.
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> 5.- “Resentimiento contra los que discrepaban”.
Fue particularmente radical contra quienes no se plega-
ban a sus deseos.Asi,a causa del comportamiento de los
antioquenos decidié dividir Siria y Fenicia.

6.- “Decisiones infundadas”. Con relativa frecuen-
cia adopté medidas sin razones. En concreto, provocé
que los judios se alzaran contra Roma

por su gratuita decisién de prohibir
la practica de la circuncisién.

7.- “Soberbia intelectual”.
Desprecié a quienes tenian
mas formacion que él, funda-
mentalmente en el ambito de
la literatura y de la poesia. Ese
orgullo condujo a la defen-
sa que de si mismo tuvo
que realizar un autor de
nombre Favorino,ante
los reproches de sus
colegas por haber-

se dejado reprender

por Adriano. La res-
puesta del agraviado
estuvo llena de sen-
tido practico: “No

me aconsejais bien,
amigos mios, puesto
que no soportais que
yo considere mas sabio
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que nadie a quien tiene bajo
su mando a treinta legiones”.

8.- “Vanidad”. Tanto dese6 que su

gloria fuese alabada por todo el mundo

que escribié algunas autobiografias que hizo firmar
a otros autores. Curiosamente, sin embargo, de los
muchos monumentos que hizo levantar, en ninguno
hizo inscribir su nombre, como era practica mas que
habitual. La Gnica excepcién fue el templo de Trajano.

9.- “Propenso a la critica”. Estaba siempre dispuesto
a criticar a quienes no le rendian pleitesia. Su incohe-
rencia era tal que tras causar pesar con sus actuacio-
nes, luego comentaba que le daba pena que la gente
estuviera afligida.

10.- “Se consideraba inmortal”. Dio instrucciones de
asesinar a determinadas personas. En el caso de Serviano,
aunque era nonagenario, le ordend que se suicidase. No
deseaba que le sucediera. Muchos de los que estaban
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condenados por su palabra, sobrevivieron gracias a la
conmiseracion de Antonino Pio, que les perdoné.

Toda persona tiene contradicciones en su compor-
tamiento. Obviamente esto sucede también con los
directivos. Quiza mas, precisamente, en quienes
ocupan puestos de poder, porque la presién
afiadida de la toma de decisiones incrementa
las probabilidades de sufrir algln tipo de
afeccion psicolégica o psiquiatrica. Mante-
ner el equilibrio, respetar las reglas

del sentido comun, vivir de una
manera coherente y sensata
no resulta sencillo.Adriano,
a pesar de sus induda-
bles dotes de mando,
cay6 en ocasiones en

una especie de es-
quizofrenia, que fue
denunciada pronto

por muchos de sus
contemporaneos.
Resulta particular-

mente grafico el si-
guiente texto de la
“Historia Augusta”:

“al mismo tiempo de
animo severo y alegre,
afable y riguroso, pertinaz
e irresoluto, pronto a fingir
y disimular, cruel y violento, y

siempre en todo inconstante”.

Un modo adecuado de superar muchas de esas dis-
funciones comportamentales que tanto dafio provoca
a los interesados y también a sus subordinados es
contar con el adecuado coach. Acudir a alguien que
pueda ilustrar nuestro comportamiento desde fue-
ra, y ayudarnos a vivir en medio del sentido comun
resulta de primordial relevancia. Si Adriano hubiera
contado con esa ayuda externa, muy probablemente
sus aportaciones hubieran sido mas valiosas, también
por coherentes.
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Nuestros clientes van por delante...

Trabajamos para que nuestros clientes desarrollen al maximo su potencial.

Nos comprometemos con sus objetivos y les ayudamos a alcanzar nuevas metas.
Para ello contamos con los mejores profesionales, las mas importantes homologaciones internacionales y una

amplia experiencia.
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Este es nuestro compromiso, que vayas siempre por delante.

€eec”

ESCUELA EUROPEA DE COACHING

Y HABILIDADES DIRECTIVAS

Madrid e Barcelona e Bilbao e Valencia
Turin ¢ Mildn e Lisboa
Lideres entrenando a lideres.

Nuestro Programa de Certificacion
en Coaching Ejecutivo esta homo-
logado por la International Coach
Federation como Accredited Coach
Training Program

ACTP
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www.escuelacoaching.com
info@escuelacoaching.com

C/Almagro, 3-6° Dcha. 28010 Madrid
Tel: 91 700 10 89 « Fax: 91 391 42 69

Nuestro Programa de Coaching de
Equipos para Coaches Certificados
ha obtenido 30 créditos del Comite
de Formacién Continua de la
International Coach Federation, que
nos considera “Continuing Coaching
Education Provider”

C/ Consell de Cent, 419 - 3° 12 08009 Barcelona
Tel: 93 245 94 50 « Fax: 93 265 41 40




