Comienza el varano con el histérico hito de ser campeones del mundo de fUtbol. Aln no ha pasado tiempo
suficiente para valorar el impacto que ha tenido esta victoria, pero esperamos que sea tan positiva como
parece y no so6lo en el sentido deportivo.

Echando la vista atras, pocos son los acontecimientos que podemos recordar con una repercusion social tan
alta. Creo que ninguno olvidaremos donde estdbamos cuando Andrés Iniesta marcé. Esperamos que esto haya
sido un punto de inflexién para una sociedad tan deseosa de esperanza; esperanza -y realismo- como la que nos
transmite Gilles Serra. Su capacidad de analisis, junto con su experiencia y destreza para tomar distancia, nos
puede aportar ideas que clarifiqguen donde estamos y hacia donde podemos dirigirnos.

Quien no tiene dudas sobre la direcciény fortaleza de su compafia es Alvaro Mengotti, director general de Chartis
[antigua AIG) en Espafia y Portugal. Ante el estallido de la crisis financiera de la aseguradora, convirtio en una
oportunidad lo que pudo haber terminado en tragedia, dando ejemplo con su gestién transparente y abierta.

Un factor esencial para el desarrollo de las sociedades es la energia. En un esfuerzo por acercar su realidad a
nuestros lectores, vamos a publicar en este niumero y el de septiembre una serie de articulos y entrevistas
sobre este tema que, esperamos, ayuden a hacer comprender la importancia que la energia tiene en nuestra
vida. No sélo es un factor limitante de la competitividad, sino que ademas puede ser la punta de lanza industrial
y tecnolégica que nos haga destacar entre el resto de los paises desarrollados. Espana tiene, por un lado,
empresas como Red Eléctrica Espanola, que lidera, en el mundo, el sector de la distribucion eléctrica. Ademas,
contamos con un estratégico sistema de distribucion de gas a nivel europeo, y sera una alternativa al cuello de
botella que representa el gas ruso. En cambio, en otras areas, como la energia nuclear, tenemos atin que defi-
nir nuestro futuro.

Con la ayuda de Nobuo Tanaka, director de la Agencia Internacional de la Energia, podemos hacernos una idea
de como esta la situacion a nivel global. Tuvimos el placer, y la suerte -gracias a Gas Natural- de tenerle en
exclusiva y nos ha llevado de la mano a través del complejo futuro de las energias en nuestro planeta. Creemos
que tras leer su entrevista sera mas facil entender el reto que representa un mundo mas libre de energia con-
taminante. El desafio 450 (o 450 particulas de carbono por millon en la atmosferal es una de las mayores opor-
tunidades empresariales de este siglo.

Hoy en dia, Espana es lider en generacion eélica, pero eso sélo es la punta del iceberg. Las ingentes cantidades
de inversion necesarias para desarrollar la tecnologia de captura del CO2, entre otros retos, van a transformar
el mundo energético; pero, hasta que eso ocurra, la industria del gas en nuestro pais representa el futuro inme-
diato. Si no tenemos suficiente energia, y a un precio competitivo, nuestro pais no padra enfrentarse a los retos
industriales del presente; y quién mejor que el maximo responsable de Sedigas (la asociacion espanola de
empresas del gas], Antoni Peris, para ponernos en situacion de lo que esta energia representa en nuestro pais.

Y hablando de enfrentarse a retos, hemos encontrado a pocas personas que representen el estereotipo de su
region (Aragon), de forma tan fidedigna como Félix Tena. Partiendo de un garaje en Zaragoza ha conseguido que
la empresa que dirige, Imaginarium, esté presente en multitud de paises. Hemos de reconocer que no sabia-
mos que era una empresa espanola. De hecho, pocas personas saben que es aragonesa.

Por ultimo, no quiero dejar de informar a nuestros lectores de que nuestra primera aparicion en Latinoamérica
ha sido todo un éxito y que esperamos poder incrementar nuestra presencia, de forma gradual, en los paises de
habla hispana.

Con el deseo de que pasen un buen y merecido descanso,

Federico Fernandez de Santos Ortiz
Editor de Executive Excellence

Pensamiento del mes

"Como lider... siempre he procurado, antes de aventurarme a opinar, escuchar con atencion todo aquello que
cada uno de los presentes dijese. Frecuentemente, mi opinion solo representaba un consenso sobre lo que habia
escuchado en dicha discusion. Siempre he tenido en mente aquel axioma que dice que un lider es como un pastor.
Siempre esta detrds del rebano dejando que los mas dgiles vayan delante y que los demas les sigan,

pero sin que sean conscientes de que en todo momento son dirigidos desde atras”.

Nelson Mandela (1918- ), Premio Nobel de la Paz, 1993.
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