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Cuenta una vieja leyenda sufi,

que una anciana hechicera

se encontraba muy alterada
por haber perdido uno de sus
talismanes. Estuvo todo el dia
buscando el preciado objeto
sin éxito, y cuando la noche
cayo sobre el poblado, la mujer
comenzo a gritar pidiendo
auxilio. Una gran cantidad de

personas acudieron y la hallaron

de rodillas buscando entre la
maleza, cerca de la gran hoguera
de la cabarfia del jefe. Todos se
pusieron a ayudarla, y batieron
aquel terreno palmo a palmo.
Tras varias horas de infructuoso
esfuerzo, uno de ellos le pregun-
t6 a la hechicera: 'Aqui no hay
nada, éseguro que lo has perdido
cerca de la hoguera?'. 'No' con-
test6 secamente. Sorprendido el
hombre le pregunté 'Entonces
épor qué buseas aqui?'. La vieja
le miré fijamente y le contesté:
'Porquie es donde esté la luz'.

El profesor Javier Fernédndez
Aguado en el prélogo del libro
que acabo de publicar junto a
Daniel Primo, S¢ InnovadoRH,
decia: «No creo en la afirma-
cién mil veces repetida de que
‘un mundo mejor es posible’.
Soy un ferviente creyente de la
posibilidad de contar con miles
de micromundos mejoresy. Esta
idea me cautiva. Sila unimos a
la noticia de que se necesitaban
500.000 nuevas empresas para
solucionar los problemas de
la crisis, creo que se evidencia
su fuerza. Esta claro que de la
situacién actual sélo podemos
salir haciendo cosas nuevas.

Los viejos paradigmas no nos
han traido nada bueno, y no van
a ser un apoyo para levan-
tarnos. Necesitamos innovar,
reinventarnos, pero también un
estilo nuevo, una nueva forma
de hacer negocios. Necesita-
mos iniciativas que permitan
un desarrollo econémico, pero
trasformando su entorno, mejo-
rando su micromundo, ofrecien-
do valor no como retorno, sino
como vocacion, entendiendo a
las personas como un fin y no
c6mo un recurso, y desde luego,
con unos valores que gufen con
mano firme su rumbo.

En el pasado solfa pensarse
que el fin tltimo de cualquier
empresa era la consecucién de
resultados econémicos positivos
vy la obtencion de una suficien-
te solvencia financiera. En
nuestros dias (méas competencia,
nuevos perfiles de consumido-

res y con mayor conocimiento,
nuevos canales, nuevos perfiles
de empleados, globalizacién...)
este enfoque se queda corto. Las
prioridades han variado sustan-
tivamente y todos los stakefol-
ders que rodean a las empresas
tienen expectativas adicionales,
exigen nuevas formas de hacer,
nuevos valores, nuevos fines...
El mundo empresarial esté
teniendo una evolucién en el
enfoque del negocio y en el fin de
las propias organizaciones. Los
criterios de eficiencia, producti-
vidad, coste-beneficio y utilidad
en torno al capital invertido
habian side, inicialmente, las tni-
cas medidas de éxito incuestio-
nables, dentro del paradigma de
un modelo empresarial de éxito.
Para bien de todos, se percibe
bajo la corriente de pensamiento
posmoderno, una tendencia de
cambio liderada por las empre-
sas comprometidas con unos
valores, con una historia... que
estdn optando por apostar por
busecar una finalidad mayor de

NO PODEMOS
BUSCARLA
SOLUCION ALOS
PROBLEMAS 'DONDE
ESTALALUZ

las empresas. Este fin serfala
bisqueda del desarrollo integral,
la dignidad y satisfaccién de
cada persona junto a las utilida-
des econémicas y materiales.

Nos estamos acercando al cam-
bio y renovacion de la manera de
pensar mas tradicional, abriendo
la posibilidad de la llegada de
un modelo de organizacién con
visién y sentido de aportacion y
vivencia de valores.

No podemos caer en la ten-
tacién de buscar la solucién a
nuestros problemas 'donde esté
la Iuz', 'donde siempre se ha
hecho asf, 'ecomo lo hace todo
el mundo'. Existe otra forma de
hacer empresa, un modelo sos-
tenible, que huye del cortopla-
cismo, que construye el presente
mirando al futuro, que cree en
las personas. Es momento de
llevar nuestra luz a océanos
azules, de crear nuevos espacios.
Es momento de innovar y de
mejorar nuestro micromundo,
porgue todos tenemos mucho
¢ue aportar.
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