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El Reto de Ramon

Ramon cerro la puerta con mas brio de
lo habitual. Su mujer, Laura, que lo
esperaba en el salén noto algo distinto
en su entrada y rapidamente le
preguntd con cierta sorna:

® ;Qué pasa? ¢Te persigue alguien?
¢Hay algun fuego?

La cara de Ramon era extrafia. Dificil de
definir: preocupacion, esperanza, temor,
orgullo. Era un torbellino de ideas
incapaz de ponerlas en orden.

Laura dejo sobre la mesita que estaba a
sus pies el libro que leia minutos antes
de la llegada de Ramon y encogida en
un extremo del sofa se puso a esperar a
ver qué pasaba.

Ramon se quito el abrigo, coloco la
chaqueta en el respaldo de la silla del
comedor, se aflojo la corbata y se
dispuso a sentarse ante Laura, en un
atractivo puf que compraron en su ya
lejana luna de miel morisca.

® Me han ascendido. Voy a pasar a
dirigir el departamento - Resumio un
Ramén trastabillado ante los ojos cada
vez mas grandes de su mujer.

® iPero eso es fantastico!

Laura deshizo su postura de yogui para
lanzarse literalmente a abrazarlo. El
abrazo fue sincero y sentido pues
llevaban mucho tiempo esperando esta
promocion que nunca llegaba. Laura,
por su parte, en su trabajo si habia sido
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ya reconocida pero a Ramon se le
resistia el nombramiento de Director del
Departamento.

Laura, en sequida se dio cuenta de que
Ramon no compartia la alegria con ella.
Su abrazo era mas tibio y sus besos casi
una obligacion, un formalismo.

® ;Qué te pasa Ramdn? - Dijo ella
echandose hacia atrds. - Lo has
conseguido. ;Cuantas veces hemos
hablado de esto por la noche en la
cama?

® Ya lo sé carifio - Le respondid a la vez
que echaba la cabeza hacia atras
buscando aire. - Ya lo sé. Pero ahora
que lo tengo, no sé. Me acojona.

® iQue te acojona! jQue te acojonal-
Respondio¢ ella con tono de indignacion
y yéndose finalmente de los brazos de
¢l de vuelta al sofa. -jQue te acojona!
Pero Raman, esto es como en el chiste:
¢Qué estamos a setas o a Rolex? Llevas
casi tres afios pendiente de este
ascenso. Cuando promocionaron al
pelota de Jacobo aguanté tu malestar
durante dias y noches. Y ahora que te lo
dan...;te acojona?

La situacion que se habia creado era
una auténtica paradoja: donde debia
reinar una felicidad compartida solo
habia reproches.

Laura sabia que Ramon era una persona
insegura. Hasta el momento no habian
tenido hijos por las pocas ganas de

Laura pero sobre todo por los miedos de
Ramon.

Ella llego a regalarle un libro de
autoayuda que encontré en un VIPS. "Si
te lo propones eres capaz de todo" se
titulaba. La ultima vez que lo vio estaba
calzando el DVD para que no traspasara
tanto calor a la TDT.

® laura. Estoy muy contento. Te lo juro.
- Dijo Ramén con cierto tono casi
infantil. - Lo que ocurre es que no sé si
sabré dirigir a mi equipo. Son sélo cinco
personas pero ya me cuesta a mi dar
resultados para ahora responsabilizarme
de todo el departamento.

El carifio de Laura por Ramén era
infinito. 15 afos juntos. Desde la
universidad. Y nada de esto era nuevo
para ella. No era la primera vez que
ejercia de hermana mayor o de coach
para que Ramon se sintiera mejor. Y
hoy no era una excepcion. En seguida
se dio cuenta de que tenia que coger el
timon de la situacion.

Laura con la ternura que le caracteriza
se acerco de nuevo al lado de Ramon.
Le empujé con la cadera hacia un lado
para que le hiciera hueco y le abrazo.
Empezo besandole la comisura de los
labios, el mentdn, continud por la cara
con los pomulos vy llego a la oreja. Y
donde €l esperaba un beso ella
comenzo a hablar:

® Ramon, lo primero que tienes que
tener claro es que si ten han



Estilo Manager
Mirada Atrds

promocionado a ese puesto es porque
puedes hacerlo.

Laura desgranaba su medicina
suavemente en los oidos de Ramon.

e Dirigir equipos no es facil. Claro que
no. A mi me costé mucho hacerme con
el reconocimiento del que hoy es mi
equipo. Pero lo logré.

® Ya, pero tu trabajo es mas facil. -
Contesto Ramén con la necesidad del
que tiene que decir algo.

® jAh, es verdad! Sefior importante. Se
me habia olvidado que su trabajo es el
mas trascendental y el mas dificil del
mundo. Y no el de los demas que esta
chupado. Vamos, no sé ni por qué me
pagan. - Replicé Laura con una mordaz
ofensiva. - Pues aun asi me va a
escuchar usted lo que le voy a contar.

Cuando a mi me promocionaron a
dirigir el departamento de investigacion
también me inquietd como coordinar
un equipo de ocho personas. Recuerdo
que habia becarios, Paloma que llevaba
mas afios que yo en la empresa, José
Angel que era un mis6gino
empedernido y yo pendiente de cumplir
mis 30 afios.

Lo pasé mal. Te acordaras que alguna
mafana lloraba porque no queria ir a
trabajar. Para mi era un infierno.
Intenté hacerme respetar siendo la mas
guay. Y no entendia que cuanto mejor
me portaba con ellos peor me trataban.

Laura siguio recordandole aquél periodo
de su vida del que Ramon iba notando
que no habia sido muy consciente.

Mientras tanto, ella se levanto y recogio
de al lado del teléfono una agenda y un

boligrafo. Parecia que queria apuntar
algo.

Esta vez se sento en el suelo. Como los
japoneses. Ante la mesita de delante del
sofa. Arranco una hoja con decision y
con condescendencia le dijo a Ramon: -
Te voy a dar las cinco claves que me
hicieron sobrevivir en aquel entorno
hostil. Ahi van:

Primero: Tu eres su jefe, no su
padre. Tienes que saber encontrar el
punto intermedio entre la autoridad y el
compaferismo. Apoyo si, proteccion no.
Para eso tienen a sus madres y a sus
parejas.

Segundo: Todo el mundo por muy
mayor que sea tienen una posibilidad
de desarrollo. Tu eres ahora el
responsable de su desarrollo. Identifica
en qué puede ser cada uno mejor y
dales las claves para que mejoren.
Ambos ganaréis: ellos porque
reconoceran su valia. Tu porque te la
brindaran.

Tercero: Ante los errores muéstrate
contundente pero comprensivo.
Aprende a distinguir cuando el error
reside en la apatia o la desidia y cuando
en la incompetencia o desconocimiento.
Castiga al primero y desarrolla al
segundo.

Cuarto: Haz que sus éxitos sean algo
tuyo. A veces seras injusto pues no
mereceras prebenda alguna. Sin
embargo, la alegria es un saco sin
fondo del que todos pueden recoger
algo.

Quinto: Nunca olvides que el poder
es efimero. No te empaches de
autoridad. Vale que ellos son tus
soldados. Pero por muy buen

comandante que seas, sin un buen
ejército no ganards ninguna guerra.
Nunca olvides que son ellos los que te
hacen a ti jefe y no tu quien les hace a
ellos empleados.

La hoja donde Laura transcribia estas
ideas se fue acabando y el ultimo punto
se lo escribio en el margen. Puntualizo
la frase y con el convencimiento de
haber hecho lo correcto extendio la
mano para entregarsela a Ramon.

Laura volvio a su rincén y paso de la
postura nipona a la del loto. Recogio el
libro y mientras Raman se retiraba a su
habitacion con la chagqueta en una
mano y la hoja de ruta en la otra ella
cerro la conversacion con un ..."tienes
cena en el horno". i
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