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THE TIMES

Mas soldados de la
OTAN a Afganistan

11 de noviembre de 2009

El diario britdnico desta-
ca en portada una peti-
cion de Barack Obama a
los paises miembros de
la OTAN. El presiden-
te de EE.UU. quiere que
se envien hasta 4.000
soldados adicionales a
Afganistan, ademas de
otros miles de efectivos
para ayudar a entrenar
al ejérceito afgano.

FINANCIAL TIMES
Novedades sobre la
presidencia europea

11 de noviembre de 2009

El diario britanico ase-
gura que «el primer Pre-
sidente Permanente de
la Unién Europea seré
elegido el 19 de noviem-
bre y casi seguro sera un
antiguo o actual jefe de
Gobiernoy, segin pala-
bras de Fredrik Reins-
feldt, primer ministro
sueco.
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LE SOIR

Un nuevo partido
politico que mete miedo
11 de noviembre de 2009

El diario marroqui cen-
tra su atencion en el
nacimiento del Prude,
el partido islamista que
esta «haciendo temblar
alas instituciones espa-
nolasy. Segun la publi-
cacion, podria llevarse
elecciones locales pre-
vistas para el 2011.

LE FIGARO

El muro de Berlin,
inspiracion para Obama
10 de noviembre de 2009

La publicacion gala
destaca la ausencia de
Obama en el 202 ani-
versario de la caida del
muro de Berlin: «Este
hecho simboliza la fir-
meza de las democra-
cias frente a la opresion.
EE.UU. deberia inspirar-
se en ello para hacer que
caigan muros como los
de Iran o Afganistanx.

THE GUARDIAN

La energia edlica,

un valor mas seguro

10 de noviembre de 2009
Segtn el periédico brita-
nico, la energia edlica ha
suministrado en los tlti-
mos dias mas de la mitad
de la electricidad que
necesita Espana, fijando
asi un récord nacional en
energia generada por el
viento.

En el articulo publicado en el nimero 81 en relacién
a los planes empresariales previstos por la cadena
de hoteles Confortel, por un error de imprenta, apa-
recia en el titulo Cortefiel. La cadena proyecta una
red de 30 hoteles en Espafia para 2011.
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[.a moratoria ética
de los directivos

La crisis econémica en la que vi-
vimos inmersos ha dado lugar a
numerosas reflexiones de tipo
técnico. Se ha analizado sesuda-
mente la equivocada politica retri-
butiva en los bancos de inversion,
la ausencia de profesionalidad en
algunos reguladores, la carencia
de atencién de quienes deberian
haber vigilado determinadas de-
cisiones financieras, etc.

En ocasiones, de forma colate-
ral, se ha hablado de la ausencia
de moral en muchas decisiones
equivocadas. En miopinion, puede
hablarse de una verdadera mora-
toria ética enla que numerosos di-
rectivos, funcionarios y politicos
han vivido. Olvidando responsabi-
lidades con clientes, ciudadanosyy,
en general, grupos de interés (més
conocidos habitualmente como
stakeholders), se ha producido un
saqueo en innumerables cuentas
publicas y también en muchas
privadas.

La deontologia profesional, que

SE HA PRODUCIDO
UN SAQUEO EN
INNUMERABLES
CUENTAS PUBLICAS Y
TAMBIEN EN MUCHAS
PRIVADAS

también podemos calificar como
éticasocial, consta de tres elemen-
tos: unas normas objetivas, unos
habitos operativos positivos que
han de ser asumidos y un fin, la
felicidad. Si se prescinde de cual-
quiera de estos tres elementos o no
son acertadamente combinados,
estalla el desconcierto en lo per-
sonal y en lo corporativo.

Existen unas pocas normas uni-
versales, asumidas por todas las
civilizaciones, que son absolutas. A
veces, de manera simplificada, pue-
den ser englobadas bajo el término
de decencia. Tanto en Egipto, como
en Sumeria, en Grecia o en Roma,
se condenaba el robo, el asesinato
olamentira. Algunos se atreven a
negar la validez absoluta de esas
y otras sucintas pautas cuando

por el interés particular que sea
no estan dispuestos a cumplirlas.
Sin embargo, cuando la objetivi-
dad impera nadie niega la validez
de la decencia. Como bien dijera
Leibniz, «si las matematicas im-
plicaran cambios de vida, la gente
rechazarfalas matematicas...». Es
lo que acaece peridédicamente con
los patrones de la deontologia.

No basta disponer de un listado
de criterios —que a veces son deno-
minados valores-, sino que el hom-
bre ha de asumirlos en su propia
vida, y las corporaciones enla suya,
de manera profunda a la vez que
honradamente creativa.

Sin embargo, posesionarse en la
propia existencia mediante el de-
sarrollo de hébitos operativos una
normativa que se personaliza serfa
mera obsesion sinos olviddsemos
de que estamos dirigiéndonos a la
felicidad. Y es que la ética puede
y debe ser precisamente definida
como la ciencia de la felicidad.

Si las reglas se quedan en una
mera enumeracion, se cae en el
normativismo, que acaba por co-
rromper a los mismos que se en-
rocan en un obsesivo mundo de
reglamentaciones (ejemplos, desa-
fortunadamente, hay unos cuantos,
y muy dolorosos para quienes en
ellos se ven involucrados). Un tipo
de normativismo peculiar es el kan-
tiano. Sus resultados estan, infaus-
tamente, a la vista de todos.

Siseimponen deberes, sin tener
en cuenta la objetividad de una
normativa ética, se cae en el vo-
luntarismo: nazismo, comunismo,
maoismo, etc, son manifestaciones
claras del desastre al que conduce
un voluntarismo sin razon.

Se tropieza con el hedonismo
cuandolafelicidad, meta delaética,
es confundida con el mero placer.
Como bien senalara Joubert, el pla-
cer no es sino la felicidad de una
parte del cuerpo. Cuando —como
sucede hoy en dia- muchos se sien-
ten incapaces de retrasar la com-
pensacién por el esfuerzo, el placer
sustituye, y en el fondo anula, la
verdadera felicidad.

La situacién en la que estamos
viviendo se encuentra llena de
apasionantes oportunidades.

Una de las mas relevantes seria
aprovechar para redefinir lo que
havenido haciéndose mal enlo que
se refiere a Deontologia profesio-
nal o, como ahora prefiere deno-
minarse, Responsabilidad Social
Corporativa.

Escuelas de negocios, universi-
dades, directivos... deberian to-
marse muy en serio la necesidad
de replantearse los fundamentos
y aplicacién del liderazgo y de ese
componente esencial que es la
Deontologia. Porque seria extre-
madamente triste que los centros
de formacion que hicieron de la
ética subandera no reflexionasen
seriamente sobre su fracaso al ver
a quienes formaron encaminando-
se (yno atodoslos han detenidoy
juzgado, s6lo a una minoria) hacia
la merecida celda.

En mi dltima obra, 1010 Consejos
para emprendedores, procuro in-
troducir la ética como elemento
esencial para llevar adelante nego-

LO MAS TRISTE EN
LA VIDA NO SERIA
FRACASAR COMO
DIRECTIVO, SINO
HACERLO COMO
PERSONA

cios que no sélo sean gratificantes
desde el punto de vista econémico,
sino también para que nos ayuden
aser personas decentes, en su sen-
tido mas pleno. De poco serviria
un gran enriquecimiento, si fuese
a costa de haberse dejado la digni-
dad por el camino. Casos como el
de Bernard Madoff son merecedo-
res de profundo estudio y resultan
ejemplares.

Lo mas triste en la vida no serfa
fracasar como directivo, sino como
persona. Sélo quien asume en su
existenciay en su trabajo profesio-
nal una deontologia valida podra
confesar que iha vivido!, y no sélo
—como sucede en muchos casos-:
iconfieso que he gestionado!

jfa@lidconferenciantes.com






