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G
uardaremos un grato recuerdo del 44 
Congreso de Aedipe. Parecía que tenía 
muchos elementos en contra pero lo 
logró. Me consta que ha habido mucha 
preocupación y también mucho es-

fuerzo para superarla y, al final, ha sabido repo-
nerse a no pocas dificultades para conseguir cele-
brarse en el entorno previsto y con una respuesta, 
por parte de profesionales y empresas, que a más 
de uno ha dejado sorprendido.

Más de 600 personas, una veintena de exposi-
tores y 35 ponentes le dieron pulso a unas jorna-
das que comenzaron lluviosas y terminaron con 
sol radiante. Por allí vimos a Leopoldo Badía y a 
Javier Fernández Aguado, a Pilar Jericó y a John 
Zenger, a Juan Carlos Cubeiro y a Pilar Gómez 
Acebo. Y junto a ellos, directores generales que 
nos llevaron a confiar en su visión comprometida con el negocio y con las 
personas: Desigual, Port Aventura, Hertz España… Precisamente con éste 
último, quien apuraba en esta cita sus últimos días al frente de la compa-
ñía, tuvimos ocasión de comentar que “ni la empresa ni la vida se construyen 
sobre el pesimismo”. Y es que la búsqueda de oportunidades, la energía cons-
tructiva y el trabajo para el futuro fueron consignas presentes en todos los 
mensajes y que el auditorio agradeció con cálidas y profundas ovaciones.

Gustó y mucho la intervención del padre de la revolución de los ninjas, 
un ejemplo en sí mismo de que todo es posible, de que el azar se pone en 
marcha sólo si previamente hemos lanzado los dados o colocado la bola en la 
ruleta. Dice Leopoldo que tiene el don de contar de manera simple lo que es 
simple, aunque lo que realmente hace es impedir que nos excusemos en 
nuestra ignorancia para pensar y actuar: “la cultura de la vagancia no es cultu-
ra”, “las empresas no existen, sólo las personas”, “lo menos importante de las crisis 
es lo económico; lo que más es la decencia”, “los valores no son ni viejos ni nuevos; 
son”, “los que hemos de salir de la crisis no son ni los gobiernos ni los políticos, sino 
nosotros mismos”. ¡Menudas perlas para el conocimiento y la acción!

Y a la acción también nos invitó Fernández Aguado. “Hay demasiadas 
empresas obsesionadas con la radiografía de la crisis”, advirtió, y eso hace reali-
dad la parálisis por el análisis. No sabemos manejarnos en los fracasos –y 
esta crisis lo es- porque tampoco lo sabemos en los éxitos –que se tuvieron 
antes y quizá demasiado a lo grande-. Por eso, los batacazos, cual cura de 
humildad, valen su peso en oro… siempre y cuando nos traguemos el or-
gullo y aprendamos la lección. )
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